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Sayı 66 

 

Mayıs 2023 

Baĺlarken... 

D¿nyadan ve T¿rkiye'den 

g¿ncel hukuki geliĺme ve 

haberlere yer verdiķimiz 

Hukuk B¿ltenimizin Mayĕs 

sayĕsĕnĕ sizlerle paylaĺ-

maktan mutluluk duyuyo-

ruz.  

B¿ltenimizde yer alan i­e-

rik yalnĕzca bilgi  verme 

ama­lĕ olup konulara iliĺ-

kin detaylĕ bilgiler i­in 

bizimle irtibata ge­meniz-

den memnuniyet duyaca-

ķĕz. 

Haziran ayĕnda gºr¿ĺmek 

¿zere!  

 

Editºrler: 

Burcu ¢elik 

Anĕl Saķlam 

Ķĸ Hukukunda Ķĸ­ ler n Sah p Olduĵu Ķz n 
Haklarē ve Bu Ķz nler n Kullanēm Sēnērē 
 
¢alēĸma hayatēndak  herkes n, baĸta bedensel ve 
ps koloj k saĵlēĵēnēn korunmasē, mot vasyonlarē-
nēn artērēlmasē ve buna baĵlē olarak hem ĸ­  hem 
de ĸveren a­ēsēndan saĵlēklē ve mutlu b r ­alēĸma 
ortamēnēn saĵlanmasē ­ n z n kullanēlmasē gere-
k r. ¦lkem zde z n hakkē Ķĸ Kanunundan ºte, 
Anayasa le g¿vence altēna alēnmēĸtēr. (Sayfa 6) 
 

G¿ncel Haberler 

Avrupa Ķnsan Haklarē Mahkemesôn n Yehova ķah tlerôn n K ĸ sel Ver ler  Toplamasē Ķ­ n A­ēk Rēza Almasēna 
Da r G¿ncel B r Kararē! (Sayfa 12) 

 

Anayasa Mahkemes  22/2/2023 Tar hl  ve 2022/155 E., 2023/38 K. Sayēlē Ķlamēyla Kadēnēn Kocasēnēn Soyadēnē 
Almasēna Ķl ĸk n H¿km¿n Ķptal ne Karar Verd ! (Sayfa 19) 

 

Anayasa Mahkemes  Yargēlama Sērasēnda D nlenmeyen Tanēĵēn Beyanēnēn Daha Sonra Esas Alēnarak Karar 
Ver lmes n , S lahlarēn Eĸ tl ĵ  Ve ¢ek ĸmel  Yargēlama Ķlkeler ne Aykērē Olduĵu Neden yle Ķptal Etm ĸt r! (Sayfa 
19) 

 

Anayasa Mahkemes  Ķĸ­ n n Bazē Ķnternet S teler ne Er ĸ m  Neden yle Ķĸ Sºzleĸmes n n Feshed lmes n n Ķfade 
¥zg¿rl¿ĵ¿n¿ Ķhlal Ett ĵ  Kararēnē Verd ! (Sayfa 19) 

Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlgeler nde Saĵlanan 
Verg sel Avantajlar 
 
Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlgeler  (Bundan sonra 
ñTeknokentò veya ñTeknoparkò olarak anēlacak-
tēr.), ¿lkelere gºre farklē ter mlerle fade ed lmek-
te olup Ķng ltereôde Sc ence Park (B l m Parkē), 
Amer ka B rleĸ k Devletlerônde Research Park, 
Fransaôda Technopole, Japonyaôda Technopol s, 
Almanyaôda Grunderzentrum olarak adlandērēl-
mēĸtēr. (Sayfa 2) 

¢evre Tem zl k Verg s nden Ayrē Olarak Katē 
Atēk Bertaraf ¦cret n n Tahs l  ¢ fte Verg len-
d rme Teĸk l Eder M ? 
 
Katē atēk bertaraf ¿cret , atēklarēn toplanmasē, 
taĸēnmasē, ĸlenmes  veya bertaraf ed lmes  g b  
h zmetler n mal yetler n  karĸēlamak amacēyla 
ºdenen b r ¿crett r. Bu ¿cret, atēk toplama ara­la-
rēnēn ĸlet lmes , atēklarēn taĸēnmasē, atēk tes sle-
r ndek  ĸleme s¿re­ler , ger  dºn¿ĸ¿m tes sler ne 
yºnlend rme veya atēk depolama tes sler ndek  
bertaraf ĸlemler n  kapsamaktadēr. (Sayfa 9) 

  

6284 Sayēlē A len n Korunmasē ve Kadēna Kar-
ĸē ķ ddet n ¥nlenmes ne Da r Kanun Ķnceleme-
s  ve Kanunun Uygulama Alanē 
 
Kadēn haklarē tar h n en ºneml  nsan haklarē 
m¿cadeleler nden b r d r. Kadēnlar y¿zyēllardēr 
toplumsal, s yas  ve ekonom k olarak ayrēmcēlēĵa 
uĵramēĸlardēr. Ancak son yēllarda ulusal ve ulus-
lararasē alanda kadēn haklarē ­ n m¿cadele artmēĸ; 
kadēn haklarēnē koruyucu, d¿zenley c  ve ºnley c  
tedb rler barēndēran ulusal bazda ve uluslararasē 
olarak sºzleĸme, kanun ve yºnetmel kler d¿zen-
lenm ĸt r. (Sayfa 13) 

Kēsm  Tenf z M¿mk¿n M¿d¿r? Tenf z n Ten-
f z  Olab l r M ? 
 
Tenf z, yabancē mahkemelerce ver len b r kararēn 
baĸka b r ¿lkede cra ed leb lmes  ĸekl nde tanēm-
lanab lecekt r. Tenf z yoluyla; cra , tesp t veya 
yen l k doĵurucu n tel kte b r kararēn doĵrudan 
T¿rk hukukunda uygulanab l r olmasē m¿mk¿n 
olmaktadēr. Bu kapsamda yabancē b r mahkeme 
tarafēndan ver len b r kararēn, tenf z ne karar 
ver lmes yle b rl kte T¿rk hukuk s stem nde cra 
ed leb l r hale geld ĵ n n m¿mk¿n olduĵu sºyle-
neb lecekt r. (Sayfa 15) 
 

Yapay Zek©nēn Ķĸ Hayatēnda Kullanēmēna 
Ķl ĸk n Hukuk  B r Deĵerlend rme 
 
Yapay zek© ara­larēnēn ĸ hayatēnda kullanēmē, 
bunlarē kullanan k ĸ lere ve ĸ rketlere sadece 
yen l k ve fayda get rmemekte, aynē zamanda 
hukuk  bakēmdan y¿k¿ml¿l¿kler ortaya ­ēkarmak-
tadēr. Yapay zek© kullanēmēna l ĸk n doĵrudan 
yasal d¿zenlemeler bazē hukuklarda h ­ bulunma-
makta ken, bazē hukuklarda se yen  yen  oluĸ-
maktadēr.  Buna karĸēn, yapay zek© kullanēmē, 
mevcut hukuk alanlarēyla da kes ĸmekted r. 
(Sayfa 17) 

http://www.ozgunlaw.com/en-EN/VCard/burcu-celik--172.html
http://ozgunlaw.com/
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L- ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ YŀǾǊŀƳƤ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒǳ 
 
мΦмΦ YŀǾǊŀƳ 
 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ό.ǳƴŘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ά¢ŜƪƴƻƪŜƴǘέ ǾŜȅŀ ά¢ŜƪƴƻǇŀǊƪέ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦύΣ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ 
ǘŜǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ TƴƎƛƭǘŜπ
ǊŜΩŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ ό.ƛƭƛƳ tŀǊƪƤύΣ !ƳŜǊƛƪŀ 
.ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛΩƴŘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪ 
ό!ǊŀǒǦǊƳŀ tŀǊƪƤύΣ CǊŀƴǎŀΩŘŀ ¢ŜŎƘƴƻǇƻƭŜ 
ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŜƴǝύΣ WŀǇƻƴȅŀΩŘŀ ¢ŜŎƘƴƻǇƻƭƛǎ 
ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŜƴǝύΣ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ DǊǳƴŘŜǊπ
ȊŜƴǘǊǳƳ όYǳǊǳŎǳ aŜǊƪŜȊύ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤπ
ǊƤƭƳƤǒǦǊΦ ώмϐ 
 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΣ псфм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊπ
ƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΥ 
 
ά̧ ǸƪǎŜƪκƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǝǘǸǎǸ 
ȅŀ Řŀ !w-D9 ƳŜǊƪŜȊ ǾŜȅŀ ŜƴǎǝǘǸǎǸƴǸƴ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊŜǩƪƭŜǊƛκƎŜƭƛǒǝǊŘƛƪƭŜǊƛΣ ǘŜƪπ
ƴƻƭƻƧƛƪ ōƛǊ ōǳƭǳǒǳ ǝŎŀǊƛ ōƛǊ ǸǊǸƴΣ ȅǀƴǘŜƳ 
ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ŧŀŀƭƛπ
ȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭπ
ƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤΣ ŀȅƴƤ Ǹƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǝǘǸǎǸ ȅŀ Řŀ 
!w-D9 ƳŜǊƪŜȊ ǾŜȅŀ ŜƴǎǝǘǸǎǸ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ 
ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǝƐƛ ǎƛǘŜȅƛ ǾŜȅŀ ōǳ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜƭŜǊέ 
 
мΦнΦ ¸ŀǎŀƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ LǒƤƐƤƴŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ YǳǊǳƭǳǒǳ 
 
мΦнΦмΦ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ǾŜ YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘ 
YŀǾǊŀƳƭŀǊƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ псфм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒπ
ǝǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒπ
ǝǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ псфм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒπ
ǾǳǊǳƭŀǊ YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘ ǾŜȅŀ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  
 
¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘΣ псфм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŀ ǳȅƎǳƴ 
ǾŜ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ¢Ŝƪƴƻπ
ǇŀǊƪƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ǒƛǊƪŜǝ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀƪƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐƛπ
ǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪπ
ƭƛƪƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ 
ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ !ǊŀȊƛ ǘŜƳƛƴƛΣ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀπ
ƳŀƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀπ
ƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȅŀπ
ŎŀƐƤ Řŀ псфм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒπ
ǝǊΦ 
 
¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭǳǇ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊπ
ƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ  
 
ƛΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
 
ƛƛΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǝǘǸǎǸ 
 
ƛƛƛΦ YŀƳǳ !w-D9 ƳŜǊƪŜȊ ǾŜȅŀ ŜƴǎǝǘǸǎǸ   
ōƛǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǒŀǊǦ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
¢h..Ωŀ ōŀƐƭƤ ƻŘŀƭŀǊ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊΣ ¢9{YΩŜ 
ōŀƐƭƤ ƻŘŀƭŀǊΣ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ 
ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊΣ ōŀƴƪŀƭŀǊ ǾŜ ŬƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛΣ !w-D9 ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǝǊπ
ƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀƪƤŦΣ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ƪƻƻǇŜǊŀπ
ǝƅŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤπ
ƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳŎǳ ȅŀ Řŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƻǊπ
ǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘ ƛǎŜΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƤƴ ƪǳǊǳƭŀŎŀπ
ƐƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǝǘǸǎǸ ȅŀ Řŀ ƪŀƳǳ !w-D9 
ƳŜǊƪŜȊ ǾŜȅŀ ŜƴǎǝǘǸǎǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΣ .ǀƭƎŜ ¸ǀƴŜǝŎƛ 
 ƛǊƪŜǝƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜœπ
ǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ¢Ŝƪπ
ƴƻǇŀǊƪƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƘŜȅŜǩǊΦ 
 
YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀπ
ƴƤƳŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳπ
ǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƐƛ ōƛǊ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤπ
ƴƤƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘ ǾŜȅŀ ¸ǀƴŜπ
ǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƛƭƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴπ
ŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǝǘǸǎǸ ȅŀ Řŀ ƪŀƳǳ !w-D9 
ƳŜǊƪŜȊ ǾŜȅŀ ŜƴǎǝǘǸǎǸ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǒŀǊǲǊΦ 
 
YƤȅƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎǳ 
ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ǎŀƪƤƴŎŀƭƤ ŀƭŀƴπ
ƭŀǊΣ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǳƭŀƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǎƪŜǊƛ ȅŀǎŀƪ ōǀƭƎŜƭŜǊ 
ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǝƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ 
ŀƭŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜǾȊǳŀǦ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭŀƴŀƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭπ
ƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜπ
ƳŜȊΦ  
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!ƴŎŀƪΣ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƪ Ƙŀƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ōŜƭƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǎǳǊŜǝȅƭŜ 
¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤƴŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊπ
ƭƛƪǘŜ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴŜƴ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 
όƳŀƐŀǊŀƭŀǊΣ ŀƴƤǘ ŀƐŀœ ǾŜ ŀƐŀœ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤύ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ .ǀƭƎŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜπ
ōƛƭƛǊΦ  
 
{ŜœƛƭŜƴ .ǀƭƎŜ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǾȊǳπ
ŀǦ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƪ Ƙŀƭƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 
ǾŜȅŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƪ Ƙŀƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƭƛ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǎǳǊŜǝȅƭŜ .ǀƭƎŜ 
ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤ 
ƘǳǎǳǎǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōŜƭπ
ƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
 
мΦнΦнΦ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ 9ǎŀǎ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 
 
¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƪǳǊǳπ
ƭǳǒ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǇ 
YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘΩŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘΣ ¸ǀπ
ƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜŘŜƴ 
ǀƴŎŜ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾπ
ȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀπ
ŎƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƛ !w-D9 ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƛƭŜǝǊΦ 
 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƛƭŀƴƤƴπ
Řŀƴ ǀƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ƛǎŜΣ ¸ǀƴŜǝŎƛ 
 ƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƛƭŀƴƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ aǸπ
ŘǸǊƭǸƐŜ ƛƭŜǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳπ
ƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀπ
ǊŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 
мΦнΦоΦ !ǊŀȊƛ ¢ŜƳƛƴƛ 
 
.ǀƭƎŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀπ
ȊƛƭŜǊƛΣ ōǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǇ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƳǸƭƪƛȅŜǝ ƛƭƎƛƭƛ Ǹƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅǀƴŜπ
ǝŎƛ ǒƛǊƪŜǝƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŘƛƐŜǊ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŀǊŀȊƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 
 
.ǀƭƎŜ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IŀȊƛƴŜƴƛƴ 
ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǝƴŘŜ ǾŜȅŀ 5ŜǾƭŜǝƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǦƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǊǝŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴπ
Ƴŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ƙŀƭƛƴπ
ŘŜΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ 
ƛƭƪ ōŜǒ ȅƤƭƤ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 
ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǦǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŜƳƭŀƪ 
ǾŜǊƎƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛƴŘŜ ƛƪƛǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 

ƛǊǝŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ 
ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
.ǀƭƎŜ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛπ
ƭŜǊŜ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ .ǀƭƎŜ ŀƳŀŎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ .ǀƭƎŜ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǝƴŎŜ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴπ
ƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘ 
ƭŜƘƛƴŜ ƛǊǝŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
 
LL- ¢9YhbY9b¢ ¦¸D¦[!a![!wL 
 
YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀ mǊƴŜƐƛ κ{ƛƭƛƪƻƴ ±ŀŘƛǎƛ  
 
{ƛƭƛƪƻƴ ±ŀŘƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƭŀƴ ¢Ŝƪƴƻπ
ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛ мфот ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
IŜǿƭŜǧ - tŀŎƪŀǊŘ  ƛǊƪŜǝΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǎǘŜǊ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛ {ǘŀƴπ
ŦƻǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IŜǿƭŜǧ ǾŜ 5ŀǾƛŘ tŀŎƪŀǊŘΩƤƴ Ŝǎƪƛ ōƛǊ ǘŀπ
ƳƛǊƘŀƴŜŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀǲƪƭŀǊƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ {ƛƭƛƪƻƴ ±ŀŘƛǎƛΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƛƭƛƪƻƴ ±ŀŘƛǎƛΩƴƛƴ ōƛƭƛƴπ
ŘƛƐƛ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ !ƳŜǊƛƪŀƭƤ bƻōŜƭ 
ǀŘǸƭƭǸ ŬȊƛƪœƛ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘƻŎƪƭŜȅ ǀƴŜƳƭƛ 
ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǦǊΦ  
 
мфрр ȅƤƭƤƴŘŀ {ƘƻŎƪƭŜȅ ¸ŀǊƤ TƭŜǘƪŜƴ [ŀōƻǊŀπ
ǘǳǾŀǊƭŀǊƤΩƴƤ ƪǳǊŀƴ 5ǊΦ {ƘƻŎƪƭŜȅΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭƪ ȅŀǊƤ ƛƭŜǘƪŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ƪǳǊπ
ƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǒƛǊƪŜǧŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ƪƛǒƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŀǊŀƪ {ƛƭƛƪƻƴ 
±ŀŘƛΩ ǎƛƴƛƴ ǇƻǇǸƭŜǊƭƛƐƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  
 
мфтл ǾŜ мфул ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀŘƛŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƛǒ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜǊŜƪ 
ǸǊŜǝƳƛ ǾŜ ǎŀǦǒƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ 
!ǇǇƭŜΣ {ƛƭƛŎƻƴ DǊŀǇƘƛŎǎ ǾŜ {¦b Ǝƛōƛ ŬǊƳŀπ
ƭŀǊ ǀƴŜ œƤƪƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǝƴ 
ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мффл- нллл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŀōŀƴƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀǊŀŎƤπ
ƭƤƐƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¸ŀƘƻƻΣ DƻƻƎπ
ƭŜ Ǝƛōƛ ŬǊƳŀƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ώнϐ 
 
!ǾǊǳǇŀ mǊƴŜƐƛκ {ƻǇƘƛŀ-!ƴǝǇƻƭƛǎ  
 
tΦ [ŀŶǧŜΩƴƛƴ tŀǊƛǎΩƛƴ ǎƻƭ ȅŀƴƤƴƤ œŜǾǊŜƭŜπ
ȅŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ŘƛƴŀƳƛȊπ
Ƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ǾŜ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƪŜƴǝ Ƙŀȅŀƭƛ ƛƭŜ мфтлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ 
ŬƭƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀǦƭƤƳƤ ƻƭŀƴ {ƻǇƘƛŀ-
!ƴǝǇƻƭƛǎΩƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǝǊΦ 
 
άCŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ǾŜǊƛ ƛǎƭŜƳŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ƻǘƻƳŀǎπ
ȅƻƴΣ ǦǇΣ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪΣ ƪƛƳȅŀΣ ōƛƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
ŜƐƛǝƳŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ 
ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ǎǳƴŘǳƐǳ 
ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ŜǎǘŜπ
ǝƐƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀƴǦπ
ƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ {ƻǇƘƛŀ !ƴǝǇƻƭƛǎΩƛƴ ƎǸœƭǸ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅŀƴƭŀǊƤŘƤǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ώоϐ 

!ǎȅŀ mǊƴŜƐƛ κ ¢ǎǳƪǳōŀ .ƛƭƛƳ  ŜƘǊƛ 
 
¢ƻƪȅƻΩƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭǳ ƘǸƪǸƳŜǘ 
ƻŬǎƭŜǊƛƴƛ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŀ ǘŀǒƤƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¢ƻƪȅƻΩƴǳƴ ¢ǎǳƪǳōŀ 
ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎŜœƛƭŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜΣ мфст ȅƤƭƤƴŘŀ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ 
мфтл ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǎǳƪǳōŀ .ƛƭƛƳ  ŜƘǊƛ Tƴǒŀ 
¸ŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƴǒŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ώпϐ  
 
WŀǇƻƴȅŀΩƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛ !ǎȅŀ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪƻǊǳƳŀ ƛǎǘŜƐƛΣ 
ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŬǎƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǦǊΦ 
.ŀǒƭŀǊŘŀΣ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛƪǝǎŀŘƛ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ 
ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊ ǘŜƪƴƻǇƻƭƛǎƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ «ƭƪŜΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻπ
Ƨƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ œƻƪ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ 
WŀǇƻƴ ȅŜƴƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤΣ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƛœƛƴŘŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭπ
Ƴŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒπ
ǘǳǊΦ ώрϐ 
 
LLL- ¢9YbhY9b¢[9w59 {!F[!π
b!b ¢9 ±TY[9w ±9 59{¢9Y[9w 
 
оΦмΦ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ 
±ŜǊƎƛǎŜƭ ¢ŜǒǾƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 
 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛǎǝƪǊŀǊƭƤ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƳŜǎŀŦŜƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ 
ŘŜǾƭŜǘΣ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴ ǀƴǸƴǸ ŀœƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛƭƪ ȅŀǦǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǾŜǊƎƛ ǘŜǒπ
ǾƛƪƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ !Ǌ-DŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸƪǸƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜǾƭŜǝƴ ǸǎǘƭŜƴƳŜπ
ǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǝǊΦ  
 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƳŜǾȊǳŀǦ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 
ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎπ
ǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴƛǒ ȅŜǊ ǘǳǧǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ǾŜǊƎƛǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊΣ ǘŜƪƴƻƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ȅǸǊǸπ
ǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀȅŀ ǾŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ŀƐƤǊ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀœƤƴπ
Ƴŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀπ
ǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǘπ
Ƴŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 
 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊΣ 
œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ǾŜǊƎƛ ƛǎǝǎƴŀƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōǳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊΣ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛΣ Y5±Σ ŘŀƳπ
Ǝŀ ǾŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ Ǝƛōƛ ǾŜǊƎƛƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ōǀƭƎŜ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ ǒƛǊπ
ƪŜǘƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƪŜƴǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘπ
ƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ¢D.Y ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀπ
ƴƤƳƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¸ǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘΣ άпсфм 
ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƎŜœƛŎƛ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƴŜȊŘƛƴπ
ŘŜΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛέ ƛƭŜ 
ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒπ
ǝǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƎƛǎŜƭ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ {ŀƐƭŀƴŀƴ ōǳ ŀǾŀƴπ
ǘŀƧƭŀǊ ƛƭŜ !Ǌ-DŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ώсϐ 
 
.ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 
псфм {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴπ
Řŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ά!Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜπ
Ǌƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǎŀŘŀ ǀƴπ
ƎǀǊǸƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ !Ǌ-DŜΣ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǀƴŎŜƭƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ƳǳŀŬȅŜǝΣ Y5± ƛǎǝǎƴŀǎƤΣ 
ŦŀƛȊ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛΣ ȅŀǦǊƤƳ 
ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛέ Ǝƛōƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǊŀǊπ
ƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώтϐ 
 
оΦнΦ Tǎǝǎƴŀ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ CŀŀƭƛȅŜǘπ
ƭŜǊ 
 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƛǎǝǎƴŀƭŀǊΣ ōǀƭƎŜŘŜ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜπ
ǊƛƴŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ƘŀǎƤƭŀǘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ƛǎŜ 
мнΦлоΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуфоф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊπ
ƳŜ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ǒǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΥ 
 
!ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ό!Ǌ-DŜύΥ !ǊŀǒǦǊπ
Ƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳπ
Ƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛƭƎƛ ŘŀƐŀǊŎƤƐƤƴƤƴ 
ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ŘŀƘƛƭ ȅŜƴƛ 
ǎǸǊŜœΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ǘŜπ
ƳŜƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ȅŀǊŀǦŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΦ 
 
¸ŀȊƤƭƤƳΥ .ƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ƛƭŜǝǒƛƳ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜȅŀ 
ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŎƛƘŀȊƤƴ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛΣ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀπ
ȅŀƴ ƪƻƳǳǘƭŀǊ ŘƛȊƛǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪƻŘ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛΣ ƛǒƭŜǝƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀπ
ƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸΦ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ отΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƳǳŀŬȅŜǘ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ōƛƭŘƛπ
ǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳǳŀŬȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤπ
ƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪπ
ƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ 
ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǩƪƭŜǊƛ ȅŀȊƤπ

ƭƤƳ ǾŜκǾŜȅŀ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 
ŜǩƐƛ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀƊƤǊΦ  
 
.ǳ ƛǎǝǎƴŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǒƛǊƪŜǘπ
ƭŜǊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅǀƴŜǝŎƛ 
ǒƛǊƪŜǧŜƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǧŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ 
ŘŀƛǊ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘ ƪŀƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴπ
ŘŀΣ омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ 
ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƭŜ ƘŀǊœƭŀǊŘŀƴ ƳǳŀƊƤǊΦ .ǳ 
ƛǎǝǎƴŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ȅǀƴŜǝŎƛ 
ǒƛǊƪŜǝƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ 
ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 
 
.ǀƭƎŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴ !Ǌ-DŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸŎǊŜǘƭŜπ
Ǌƛ омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ǾŜǊƎƛŘŜƴ ƛǎǝǎƴŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƛǎǝǎƴŀƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴΣ 
ōǀƭƎŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ǘŀπ
ƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǘǸƳ !Ǌ-DŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛπ
ƴƛΣ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤΣ 
ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƭƛǎǘŜπ
ȅƛ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ƻƴŀȅƭŀǘƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƊŀƭƤƪ пр ǎŀŀǝ ŀǒŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ōǳ ƛǎǝǎƴŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭπ
ƳƤǒ ƻƭǳǇ Ƙŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘŀƊŀ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ 
ƛȊƛƴƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǊŜǎƳƞ ǘŀǝƭ ƎǸƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ 
ǾŜǊƎƛǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊπ
ŘǸǊŜƴ ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ 
ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪπ
ƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ŬǊƳŀƭŀǊ ŀȅƴƤ ǇǊƻƧŜπ
ƭŜǊƛ ƛœƛƴ ррнл ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳπ
ƴǳΣ мфо ǎŀȅƤƭƤ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜǊƎƛǎŜƭ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜǊƭŜǊπ
ǎŜΤ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ 
ōŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 
оΦоΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ 
{ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 
 
псфм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǝŎƛ  ƛǊƪŜǘΣ 
омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪŀȊŀƴœƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ 
ƛǎǝǎƴŀ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǎǝǎƴŀ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ 
ƪŀȊŀƴœƭŀǊΣ псфм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΩƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳΣ ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ ƛǒƭŜǝƳ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤπ
ƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ псфм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳπ
ƴǳƴ смтл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ƎŜœƛŎƛ 
нΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀȊƤπ
ƭƤƳ ǾŜ !Ǌ-DŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǩƪƭŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴœƭŀǊ омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳπ
ǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦ ŜŘƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
 

aǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛƴ ƛǎǝǎƴŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭπ
ƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊπ
ŘǸǊŘǸƪƭŜǊƛ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇŀǘŜƴǘ 
ȅŀ Řŀ ǇŀǘŜƴǘƭŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǘŜǎŎƛƭ ǾŜȅŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǦǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ YŀȊŀƴŎƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǸǊŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳπ
ǊǳƳƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ 
 
оΦпΦ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ {ŀƐƭŀπ
ƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 
 
YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛƴŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀȊŀƴŎŀ ŀƛǘ ƛǎǝǎƴŀƭŀǊΣ ƎŜƭƛǊ 
ǾŜǊƎƛǎƛ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛƴŜ ŘŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǸƪŜƭƭŜŬƴƛƴ ǘŜƪƴƻπ
ƪŜƴǧŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǎǝǎƴŀ ǾŜ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛπ
ǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǇ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ 
ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎǝǎƴŀ ǘŀƴƤƴƳŀƳƤǒǦǊΦ 
¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƎƛ ƛǎǝǎƴŀπ
ƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŀƪŀƴƭƤπ
Ɛŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ 
ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴŀ 
ŘŀƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōŜƭƎŜ 
ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀΣ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǒƛǊπ
ƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƭŀǊƤ Řŀ 
όǸŎǊŜǘƭŜǊƛύ ōǳ ƛǎǝǎƴŀȅŀ ŘŃƘƛƭŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ƴŀŀǒ 
ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƴƻǘŜǊŜ ƻƴŀȅƭŀǦƭŘƤƪǘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳπ
ƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ 
ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ǘŀōƛƛŘƛǊ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ 
ȅƻƪǘǳǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜπ
ǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ŬƛƭŜƴ ƪŀǦƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅǀπ
ƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴŜƴ ƘǳȊǳǊ 
ƘŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀƊƤǊΦ ώуϐ  
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оΦрΦ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ 
{ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 
 
рлор ǎŀȅƤƭƤ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳπ
ƴǳΩƴǳƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǘŜƪƴƻƪŜƴǘπ
ƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳǸƪŜƭƭŜƅŜǊƛƴ ƪŀπ
ȊŀƴœƭŀǊƤΣ омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ǸǊŜǩƪƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǝƳƛΣ 
ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴƻōƛƭ 
ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ƪƻƳǳǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ǳȅƎǳƭŀπ
Ƴŀ ȅŀȊƤƭƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜǎƭƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǝǎƴŀŘƤǊΦ Y5± 
ƛǎǝǎƴŀǎƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ȅŀȊƤπ
ƭƤƳΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƛǊƪŜƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅǀƴŜǝŎƛ ǒƛǊƪŜǘ 
Y5± ƛǎǝǎƴŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ŧŀƪŀǘ ƎǸƳǊǸƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ΨǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜΩ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ 
ƻƭǳǇ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ Ŝǘπ
ƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ōǳ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊ Řŀ Y5± ƛǎǝǎƴŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 
 
оΦрΦ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 
!œƤǎƤƴŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 
 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀŘƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘŜ ǀŘŜƳŜƪƭŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒ 
ƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
!Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ 
ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǀŘŜƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŬǊƳŀƭŀǊ 
ƛœƛƴΣ ртпс {ŀȅƤƭƤ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ŘŜǎǘŜƐƛΣ 
ƪŀƴǳƴǳƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴπ
ƭŜƴƳƛǒǝǊΥ άYŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ !Ǌ-
DŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳπ
ƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀ Řŀ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛπ
ƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŧƻƴ ǾŜȅŀ ƪǊŜŘƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǾŀƪƤƅŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀπ
ǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊŎŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀ Řŀ ¢«.T¢!Y 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇǊƻπ
ƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴπ
ŘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻ-ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴπ
ŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ !Ǌ-DŜ 
ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ нсΦлсΦнллм ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ псфм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜπ
Ǌƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ǸŎǊŜǝ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǝǎƴŀ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƭƛƴΤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŜƭŘŜ 
ŜǩƪƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 
ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤΣ ƘŜǊ 
ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴ ƛœƛƴ ōŜǒ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀπ
ƪŀƴƭƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦέ 

 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǎǝǎƴŀŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ псфм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ǾŜ ¦ȅƎǳπ
ƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒ ƻƭǳǇ !Ǌ-
DŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴΣ ȅŀȊƤπ
ƭƤƳŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǎǝǎƴŀŘŀƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 
 
оΦсΦ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ IŀǊœƭŀǊ Tœƛƴ 
{ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 
 
ртпс ǎŀȅƤƭƤ !ǊŀǒǦǊƳŀΣ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ¢ŀǎŀπ
ǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴπ
Řŀ YŀƴǳƴΩǳƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀπ
ƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘπ
ƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀƐƤǘƭŀǊŘŀƴ 
ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀŎŀƐƤ ƘǸƪǸƳ ŀƭǦƴŀ 
ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǧŜ ōǳƭǳƴǳǇ 
ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛπ
ǎƛ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ƛǎǝǎƴŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ 
ƛǎǘŜȅŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƛœƛƴΣ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤ ǾŜ 
ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜ ƘƛōŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŀ 
Řŀ ǇǊƻƧŜ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƴǳƴ ƴƻǘŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 
ǊŜǎƳƞ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛōǊŀȊ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
!ǾΦ !ƴƤƭ {ŀƐƭŀƳ 

ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 
 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ IŀǊƳŀƴŎƤΣ aΦΣ ϧ mƴŜƴΣ aΦ όмфффύΦ 5Ǹƴπ
ȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǾŜ ¢Ŝƪƴƻπ
ƪŜƴǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
нΦ !ȅΣ aΦ όмффсύΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊƤƴ 5Ǹƴȅŀπ
Řŀƪƛ 5ǳǊǳƳǳ ±Ŝ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊπ
ƭƛƐƛΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŜȊƛΦ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 
CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸΦ !ƴƪŀǊŀΦ 
оΦ .ƻȊƪǳǊǘΣ 9Φ όнлнмύΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊŀ {ŀƐƭŀπ
ƴŀƴ ±ŜǊƎƛǎŜƭ !ǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜπ
ǎƛ ǾŜ IƛƭŜƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
¢ŜȊƛΦ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
9ƐƛǝƳ 9ƴǎǝǘǸǎǸΦ Tǎǘŀƴōǳƭ 
пΦ [ŀƳōŜǊǘΣ .Φ όнлллύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ WŀǇŀƴϥǎ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ /ƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 
рΦ  ŜƴƭƛƭŜǊΣ bΦ όнллсύΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ DŜƭƛǒƳŜπ
ƭŜǊƛƴƛƴ tƭŃƴƭŀƳŀ κ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ Tœƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƳŜπ
ƭŜǊ 
сΦ !ƭǇΣ aΦ !Φ όнлмнΣ {ŀȅƤΥ нутύΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ 5Ŝǎπ
ǘŜƪƭŜǊΦ ±ŜǊƎƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ 
тΦ YƛǊŀȊΣ !Φ όнллпΣ {ŀȅƤ мпнύΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ό¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊύ ǾŜ 
{ŀƐƭŀƴŀƴ ±ŜǊƎƛǎŜƭ !ǾŀƴǘŀƧƭŀǊΦ LLLΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ 
уΦ mȊƳŜƴΣ 9Φ όнлнлύΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ CƛǊƳŀƭŀǊƤπ
ƴŀ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 
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мΦ TȊƛƴ ǾŜ TȊƛƴ IŀƪƪƤ bŜŘƛǊΚ 
 
4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǦƴŘŀƪƛ ƘŜǊƪŜǎƛƴΣ ōŀǒǘŀ ōŜπ
ŘŜƴǎŜƭ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 
ƳƻǝǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒœƛ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ŀœƤπ
ǎƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀπ
ƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤ Tǒ YŀƴǳƴǳƴŘŀƴ ǀǘŜΣ 
!ƴŀȅŀǎŀ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ {ŀπ
ŘŜŎŜ ōǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴπ
ŘŜ ōƛƭŜ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳǘǎŀƭ ǾŜ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭŜπ
ōƛƭƛǊΦ 
 
!ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ рлΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ά5ƛƴƭŜƴƳŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ «ŎǊŜǘƭƛ 
ƘŀƊŀ ǾŜ ōŀȅǊŀƳ ǘŀǝƭƛ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊέ 
ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘǸƪƳŜ ƎǀǊŜ 
ōŀǒǘŀ ǸŎǊŜǘƭƛ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ 
ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 
 
нΦ Tǒ IǳƪǳƪǳƴŘŀ ¢ŀǝƭ ǾŜ TȊƛƴƭŜǊ 
 
Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒ-ƛǒœƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƛǒœƛ ǎŀȅƤƭŀƴ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƛǒǾŜǊŜπ
ƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ōŀǒǘŀ ōŜπ
ŘŜƴǎŜƭ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŎŀ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤ ƳŜǾπ
ŎǳǧǳǊΦ 
 
TȊƛƴ ƘŀƪƪƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŀƴŀπ
ȅŀǎŀŘŀ Řŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ !ƴŀπ
ȅŀǎŀƴƤƴ рлΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ά5ƛƴƭŜƴƳŜƪΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ «ŎǊŜǘƭƛ ƘŀƊŀ ǾŜ ōŀȅπ
ǊŀƳ ǘŀǝƭƛ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ǳ ƘǸƪǸƳŘŜ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ƛǒœƛπ
ƭŜǊƛƴ ƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ Ƙŀƪƪŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ 
ŀƴŀȅŀǎŀŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǦƴŀ 
ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ !ƴŀȅŀǎŀπ
Řŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ōǳ ƳŀŘŘŜȅŜ ŀȅƪƤǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ŜŘŜƳŜȊ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊƳŜȊŘŜƴ ƎŜƭƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ 
ŘŀƘƛ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ .ǳ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƛǒœƛƭŜǊŜ ƪŀƴǳƴŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀǝƭ ǾŜ ƛȊƛƴ 
ƎǸƴƭŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƪŀπ
œƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ IŀƊŀ ǘŀǝƭƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ 
.ŀȅǊŀƳ ǾŜ DŜƴŜƭ ǘŀǝƭƭŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴΣ 
ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴƭŜǊ ǾŜ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
 
оΦ Tǒ YŀƴǳƴǳƴŎŀ TǒœƛƭŜǊŜ ¢ŀƴƤƴƳƤǒ ¢ŀǝƭ ǾŜ 
TȊƛƴƭŜǊ 
 
оΦмΦ IŀƊŀ ¢ŀǝƭƛΥ 
 
Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ псΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ Tǒœƛπ
ƭŜǊŜ ǘŀǝƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƘŀƊŀƭƤƪ ƴƻǊƳŀƭ 
œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛǒ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 
ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ т ƎǸƴƭǸƪ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛπ
ǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ нп ǎŀŀǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƛȊƛƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
 
оΦнΦ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ ǾŜ DŜƴŜƭ ¢ŀǝƭƭŜǊΥ 
 
Tǒ IǳƪǳƪǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴƭŜǊ ǘŀǝƭ ƎǸƴǸ ƪŀπ
ōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ нпнф ǎŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ 
ǾŜ DŜƴŜƭ ¢ŀǝƭƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ǒǳ 
ƎǸƴƭŜǊ ǘŀǝƭ ƎǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭƳƤǒǦǊΤ 
 
ƛΦ wŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳ ƎǸƴƭŜǊƛΥ но bƛǎŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 
9ƎŜƳŜƴƭƛƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ .ŀȅǊŀƳƤΣ мф aŀȅƤǎ 

!ǘŀǘǸǊƪΩǸ !ƴƳŀ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ {ǇƻǊ .ŀȅǊŀπ
ƳƤΣ ол !Ɛǳǎǘƻǎ ½ŀŦŜǊ .ŀȅǊŀƳƤ 
 
ƛƛΦ 5ƛƴƛ .ŀȅǊŀƳƭŀǊΥ wŀƳŀȊŀƴ .ŀȅǊŀƳƤΣ 
YǳǊōŀƴ .ŀȅǊŀƳƤ 
 
ƛƛƛΦ м hŎŀƪ ȅƤƭōŀǒƤ ǘŀǝƭƛΣ м aŀȅƤǎ 9ƳŜƪ ǾŜ 
5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ƎǸƴǸ ǘŀǝƭƛ ǾŜ мр ¢ŜƳƳǳȊ 
5ŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ aƛƭƭƛ .ƛǊƭƛƪ ƎǸƴǸ ǘŀǝƭƛŘƛǊΦ 
ώмϐ 
 
оΦоΦ ¸ƤƭƭƤƪ «ŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴΥ 
 
TǒœƛȅŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ 
ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴŘƛǊΦ .ǳ ƛȊƛƴƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ Tǒ 
Yŀƴǳƴǳ роΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ άTǒȅŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ 
ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴΣ ŘŜƴŜƳŜ ǎǸǊŜπ
ǎƛ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ 
œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǒœƛƭŜǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜπ
œƛƭŜƳŜȊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 
.ǳ ƳŀŘŘŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ Ƙŀƪπ
ƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ м ȅƤƭƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǦ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŀȊ м ȅƤƭ 
œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƛǒœƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭƛ 
ƛȊƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜ œŀƭƤǒǦƐƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛȅƭŜ 
ƻǊŀƴǦƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TǒœƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ōǳ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǒǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ ōƛǊ ȅƤƭŘŀƴ ōŜǒ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ œŀƭƤπ
ǒŀƴƭŀǊŀ мп ƎǸƴΣ ōŜǒ ȅƤƭŘŀƴ ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŀ 
ƪŀŘŀǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ нл ƎǸƴΣ ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ǾŜ 
ǸȊŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƛǎŜ нс ƎǸƴŘŜƴ ŀȊ ǾŜǊƛƭŜπ
ƳŜȊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀ Ǿŀƪǝ ƛǎŜ 
ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƘŀƪƪƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƛǒœƛȅŜ ȅƤƭƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ 
ȅŀ Řŀ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴπ
ŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ōǳ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƴƛƴ ƛǒ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 
ƛǒœƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀǎƤ ǀŘŜƴŜǊŜƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  
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{ŀŘŜŎŜ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ōǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ƛǒ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƴƛƴ ǇŀǊŀȅŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ǾŜȅŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀ ƛǒƭŜǊƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦ 
 
«ŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴƭŜǊΥ 
 
«ŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ƛǒ Ƙǳƪǳƪǳ ƳŜǾȊǳŀǦƴŘŀ ŀœƤƪ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƛȊƛƴ ǒŜƪƭƛ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ½ƛǊŀ ƛǒœƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀπ
ǊƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘŜπ
ōƛƭŘƛƐƛ ƛǊŀŘƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳπ
Ɛǳ Ǝƛōƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ōƛǊǘŀƪƤƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ƪŀǇǎŀπ
ƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Yŀƴǳƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜπ
ƴŜƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ƘŀƭƭŜǊƛƴŜΤ «ŎǊŜǘǎƛȊ ŀƴŀƭƤƪ 
ƛȊƴƛΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƎŜōŜƭƛƪ ƛȊƴƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ Ŏƻπ
ǾƛŘ-мф ǎŜōŜōƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǘŜƪ ǘŀǊŀƅƤ ǸŎǊŜǘπ
ǎƛȊ ƛȊƴŜ œƤƪŀǊƳŀ ƘŀƪƪƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
 
оΦрΦ aŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛΥ 
 
- Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ƛǒœƛƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ Ƙŀȅŀǧŀ 
ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Řǳπ
ǊǳƳƭŀǊ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƘŀȅŀǦƴŘŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ 
ǀǘǸǊǸ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀōƛπ
ƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊƭƛ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤƭƳƤǒǦǊΦ 
.ǳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛƴƛƴ ȅŀƭŀƴ ōŜȅŀƴƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭƳŜȅŜƴΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ ƛȊƴƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
aŀȊŜǊŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƴƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒœƛ 
ōǳ ƛȊƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴ ǸŎǊŜǝƴƛ ŘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ŀƴƛ ōǳ ƛȊƴƛƴ ōƛǊ ƴŜǾƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ŀƭŀƴ 
ƛǒœƛƴƛƴ ǸŎǊŜǝƴƛ ǀŘŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ «Ŏπ
ǊŜǧŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŜǎƛƴǝ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƳŀȊ 
 
- aŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛǒœƛƴƛƴ ǘŀƭŜπ
ōƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ Tǒœƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ōƛǊ ǘŀƭŜōƛ 
ƻƭƳŀŘŀƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀπ
Řŀƴ ƘŀōŜǊǎƛȊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊ ƳŀȊŜπ
ǊŜǘ ƛȊƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛΣ нлммκсттп 9ΦΣ 
нлмоκмонпл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΣ άaŀȊŜǊŜǘ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛǒœƛƴƛƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜπ
ƪƛǊΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŀȊŜǊŜǘŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒœƛƴƛƴ 
ǘŀƭŜōƛ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŀǊǘ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜπ
ŘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀ 
ǎǸǊŜǎƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ōƛǊ 
Ƙŀƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ώнϐ 
 

- aŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊƛƴ ŘƻƐƳŀǎƤ ǒŀǊǲǊΦ aŀȊŜǊŜǘ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ ƳŀȊŜǊŜǘ ǎŜōŜōƛƴƛƴ ŘƻƐŘǳπ
Ɛǳ ŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƛȊƛƴ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎƻƴ ōǳƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ Ƙƛœ ŘƻƐŀƳŀƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ 
ŘƻƐŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅƤǇ ǎƻƴǊŀȅŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 
¸ŀƴƛ ōǳ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ 
ǎƻƴǊŀ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƛȊƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀȅŀ ŀƪǘŀπ
ǊƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƳŀȊΦ Tǒœƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
ǎƻƴǊŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ 
ōǳ ǘŀƭŜǇ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴπ
ƳŀȊΦ 
 
aŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ƘŀƪƪƤ ŘƻƐŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜ ōǳ Ƙŀƪπ
ƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒœƛ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴŀ 
ŜǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ƳŀȊŜπ
ǊŜǘ ƛȊƴƛƴƛƴ ǸŎǊŜǝƴƛ ƛǎǘŜƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳπ
ƴŀƳŀȊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Řŀ 
ōǳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀȊŜǊŜǝƴ ŘƻƐŘǳƐǳ 
ŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅƤǇ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǎƻƴŀ 
ŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ƛȊƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 
ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƳŀȊΦ 
 
.ǳ ŘǳǊǳƳ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ ŘŀƛǊŜǎƛƴƛƴ 
9Φнллфκонтпл YΦ нлмлκнпт ǎŀȅƤƭƤ ǎŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΣ άΧ ȅƤƭƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ȅŀǎŀƭ ŘƛƐŜǊ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴΣ ƛȊƴƛ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ƻƭƎǳπ
ƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝƐƛ ŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜπ
ƪƛǊΧ Tǒœƛ ōǳ ƛȊƴƛƴƛΣ ƛȊƴƛ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ƻƭŀȅ 
ōƛǩƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǸŎǊŜǝƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ 
ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƳŜȊΦέ ŘŜƴƛƭŜǊŜƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 
ώоϐ 
 
Tǒ Yŀƴǳƴǳ 9ƪ aŀŘŘŜ н ŀȅƴŜƴΤ 
 
aŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ 
 
9ƪ aŀŘŘŜ н 
TǒœƛȅŜΤ ŜǾƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ŜǾƭŀǘ ŜŘƛƴƳŜǎƛ ȅŀ 
Řŀ ŀƴŀ ǾŜȅŀ ōŀōŀǎƤƴƤƴΣ ŜǒƛƴƛƴΣ ƪŀǊŘŜǒƛƴƛƴΣ 
œƻŎǳƐǳƴǳƴ ǀƭǸƳǸ ƘŃƭƛƴŘŜ Ǹœ ƎǸƴΣ Ŝǒƛƴƛƴ 
ŘƻƐǳƳ ȅŀǇƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōŜǒ ƎǸƴ ǸŎǊŜǘπ
ƭƛ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
 
TǒœƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ȅǸȊŘŜ ȅŜǘƳƛǒ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ŝƴπ
ƎŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƐŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƐǳπ
ƴǳƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜōŜǾŜȅƴŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ōƛǊ ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜȅŀ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƘŃƭƛƴŘŜ ƻƴ 
ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƛǊΦϦ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŀŘŘŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀƴǳƴŘŀ 
ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛ р ōŀǒƭƤƪ ŀƭǦƴŘŀ ǎŀȅƤƭƳƤǒǦǊΦ 
.ǳƴƭŀǊΤ 
 
ƛΦ 9ǾƭŜƴƳŜ ƛȊƴƛΥ 
Tǒœƛƴƛƴ ŜǾƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ 
ǾŜ ŜǾƭŜƴƳŜ Ƙŀƭƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪπ

ǘŜ ƛǒœƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛȊƛƴŘƛǊΦ 9ǾƭŜƴƳŜŘŜƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸŎǊŜǘƭƛ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ о ƎǸƴπ
ŘŜƴ ƛōŀǊŜǩǊΦ .ǳ о ƎǸƴƭǸƪ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜǎƛ 
ŀǎƎŀǊƛ ōƛǊ ǎǸǊ ƻƭǳǇ ƛǒœƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ŀǊŀƭŀπ
ǊƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴπ
ŘŜ ōǳ ȊŀƳŀƴƤ ŀǊǦǊŀōƛƭƛǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ƪŀƴǳƴ ǎŀŘŜŎŜ о ƎǸƴƭǸƪ ƛȊƴƛ ƪƻǊǳπ
Ƴŀ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 9Ǿƭƛƭƛƪ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǾŜ 
Ƙŀȅŀǝ ōƛǊ ƻƭŀȅƤ ȅŀǒŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛǒœƛȅŜ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ о ƎǸƴ Ǝƛōƛ ŀȊ ōƛǊ ǎǸǊŜƴƛƴ 
ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƘŀƪƪƤƴ 
ƴŜ ŘŜƴƭƛ ŀȊ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ǳ ƛȊƴƛƴ ŜǾƭƛƭƛƪ ǀƴŎŜǎƛ Ƴƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƳƤ ƪǳƭπ
ƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ǾŜȅŀ 
ƪǳǊŀƭ ȅƻƪǘǳǊΦ Tǒœƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƛƴƛǎƛȅŀǝŬ 
ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ ƛȊƛƴ 
ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭǳǊΦ 
.ǳ ŜǾƭŜƴƳŜ ƛȊƴƛ ǎŀŘŜŎŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛπ
ƴƛƴ ŜǾƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōǳ ƛȊƴƛ ƪŀǊŘŜǒƛΣ 
œƻŎǳƐǳΣ ŀƴƴŜǎƛΣ ōŀōŀǎƤ ǾōΦ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŜǾƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƳŜȊΦ 
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛΩƴƛƴ мфΦмнΦнлмо 
ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŜǾƭŜƴƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ 
ƘŀƪƭƤ ōƛǊ ƳŀȊŜǊŜǘ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒπ
ǝǊΦ ώпϐ  
 
ƛƛΦ 9Ǿƭŀǘ ŜŘƛƴƳŜΥ 
Tǒœƛƴƛƴ ŜǾƭŀǘ ŜŘƛƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tǒ 
YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ƻƭŀǊŀƪ о ƎǸƴƭǸƪ 
ǎǸǊŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƛȊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƛǒœƛ ǸŎǊŜǝƴŘŜ ƪŜǎƛƴǝȅŜ ǳƐǊŀǦƭƳŀŘŀƴ о 
ƎǸƴ ǸŎǊŜǘƭƛ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀπ
ōƛƭƛǊΦ .ǳ о ƎǸƴƭǸƪ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ƛœƛƴ ŜǾƭŀǘ 
ŜŘƛƴƛƭŜƴ œƻŎǳƐǳƴ ȅŀǒƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ тпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŜǾƭŀǘ 
ŜŘƛƴƳŜȅŜ ŘŀƛǊ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ƛȊƛƴƭŜǊŘŜƴ ōŀƘπ
ǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƴŎŀƪ тпΦ ƳŀŘŘŜŘŜ ōŜƭƛǊǝπ
ƭŜƴ ƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜǾƭŀǘ 
ŜŘƛƴƛƭŜƴ œƻŎǳƐǳƴ о ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭπ
ƳŀǎƤ ǒŀǊǦ ŀǊŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 
ƛƛƛΦ mƭǸƳ ƛȊƴƛΥ 
TǒœƛȅŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭǸƳǸ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 
о ƎǸƴƭǸƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛŘƛǊΦ Tǒ Yŀƴǳπ
ƴǳΩƴŘŀ ƛǒœƛƴƛƴ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀƴ 
ƪƛǒƛƭŜǊ ƛǒœƛƴƛƴΤ ŀƴƴŜǎƛΣ ōŀōŀǎƤΣ ƪŀǊŘŜǒƛΣ Ŝǒƛ 
ȅŀ Řŀ œƻŎǳƐǳŘǳǊΦ  
 
.ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎŀŘŜŎŜ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǀƭǸƳǸ 
Ƙŀƭƛ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŎŀ ǀƭǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƳŀȊŜǊŜǘ 
ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀǊΦ .ǳ 
ƪƛǒƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ 
ǸŎǊŜǘƭƛ ǀƭǸƳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ƪŀƴǳƴŎŀ ǘŀƴƤƴπ
ƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǀƭǸƳ 
ƛȊƴƛ ǾŜǊƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ 
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Tǒœƛȅƛ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ōǳ ŘŜƴƭƛ ŀȊ ƪƛǒƛȅƭŜ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƘŀƪǎƤȊ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀπ
ƳŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ ƛǒœƛƴƛƴ ƘŀȅŀǦ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀƴǳƴŘŀ 
ǎŀȅƤƭŀƴ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Tǒœƛƴƛƴ 
ǀȊŜƭ ƘŀȅŀǦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ Řŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƭŘƤ ƪƛ ƪŀƴǳƴ ƛǒœƛƴƛƴ ƴƛπ
ǒŀƴƭƤǎƤƴƤ ŘŀƘƛ ǀƭǸƳ ƛȊƴƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅƳŀƳƤǒǦǊΦ  
 
.ǳǊŀŘŀƴ Řŀ ŀœƤƪœŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ƪŀπ
ƴǳƴŘŀ ǀƭǸƳ ƛȊƴƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎŀȅƤπ
ƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘǳƭŀƴ ƛȊƛƴ ƛǒœƛƭŜǊŜ œƻƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōƛǊ 
ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤƴƤƴ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƴǸƳǸπ
ŘǸǊΦ 
 
Tǒœƛƴƛƴ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǀƭǸƳǸ 
ƳŀȊŜǊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ Ƴŀπ
ȊŜǊŜǝƴ ƛǎǇŀǦ ƴƻƪǘŀǎƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀπ
ŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŀƭƤƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōŀȊƤ ƛǒǾŜǊŜƴπ
ƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜœŜǊƭƛ ǎŀȅƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ǎƤǊŦ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŘǳƐǳ ƴŜπ
ŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊǎƛȊ ǎŀȅƤƭƳŀπ
ǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪœŀ ƘŀƪǎƤȊ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀπ
ƳŀŘƤǊΦ 
 
.ǳǊŀŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ Ƙǳǎǳǎ Řŀ ƛǒœƛƴƛƴ 
ƛǒǾŜǊŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀƭŀƴ ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 
ǀƭǸƳ ƳŀȊŜǊŜǝ ƛȊƴƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ȅŀƴƛ ƛǒœƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀƭŀƴ 
ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 
ƘŀƪƭƤ ƴŜŘŜƴƭŜ ŦŜǎƛƘ ƘŀƪƪƤ ŘƻƐƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
 ǀȅƭŜ ƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀƭŀƴ ōŜȅŀƴƭŀ ǀƭǸƳ 
ƛȊƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒœƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƳŀȊŜǊŜǝπ
ƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦƐƤƴŘŀ ƛǒœƛ 
ƘŀƪƭƤ ōƛǊ ƴŜŘŜƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀŘŀƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ 
ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƐŀ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƪƭƤ ƴŜŘŜƴƭŜ ŦŜǎƛƘ ƘŀƪƪƤ 
ŘƻƐƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ ннΦ I5Φ 9Φ нлмоκмпфлл YΦ 
нлмпκннплс ǾŜ ммΦлтΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤƴπ
ŘŀΤ 
 
ά5ŀǾŀŎƤƴƤƴ ƛȊƛƴ ōƛǝƳƛƴŘŜ ŀƴƴŜǎƛƴƛƴ ǀƭǸƳǸ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒŜ ƎƛŘŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ōŜȅŀƴ ŜǘƳŜǎƛƴŜ 
ǊŀƐƳŜƴΣ ŀƴƴŜƴƛƴ мпΦлсΦнллл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ 
ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ ƛŘŘƛŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘƻƪǳȊ ŀȅ ǎƻƴǊŀ ǾŜŦŀǘ ŜǩƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 
ΧŀƴƴŜƴƛƴ ŦŜǎƛƘǘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅ ǎƻƴπ
Ǌŀ ǾŜŦŀǘ ŜǩƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘŀǾŀŎƤπ
ƴƤƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀƪƭƤ ǎŜōŜǇƭŜǊŜ Řŀȅŀƴπ
ƳŀŘƤƐƤ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώрϐ  
 
ƛǾΦ 9ǒƛƴ ŘƻƐǳƳ ȅŀǇƳŀǎƤΥ 
.ǳ ƛȊƴŜ ōŀōŀƭƤƪ ƛȊƴƛ ŘŜ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƛȊƛƴ ƛǒœƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘƻƐǳƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƛƘ 
ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 9ǒƛƴ ŘƻƐǳƳǳƴŘŀƴ 

ǀƴŎŜ ōǳ ƛȊƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭπ
ŘƛǊΦ Tǒ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀ ƎǀǊŜΣ ŘƻƐǳƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƛǒœƛƭŜǊŜ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǦǊΦ 
5ƻƐǳƳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛΣ ƛǒœƛƴƛƴ Ŝǒƛ ǾŜȅŀ ƪŜƴπ
Řƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐǳƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜπ
ōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀπ
ƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƛȊƛƴŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀ 
ƛǒœƛƴƛƴ Ŝǒƛƴƛƴ ŘƻƐǳƳ ȅŀǇƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ ƛǒœƛȅŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƛƴŘƛǊΦ .ǳ 
ƛȊƛƴ ŀǎƎŀǊƛ р ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
 
5ƻƐǳƳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ ƘŀƪƪƤΣ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ŀƛƭŜǾƛ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻπ
ƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜŘƛǊΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ŘƻƐǳƳ ȅŀǇƳƤǒ Ŝǒƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ǾΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƐŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ 
œƻŎǳƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛȊƛƴΥ 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƐŜƴ 
ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅπ
ƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƛȊƛƴ ǘǸǊǸ ƻƭŀƴ 
ϦƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛϦΣ Tǒ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ Ŝƪ ƳŀŘŘŜ-н 
ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƐŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ 
ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǎƎŀǊƛ мл 
ƎǸƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ǳ ƛȊƛƴ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ǇŀǊœŀƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƛȊƴƛ ƘŜƳ ŀƴƴŜ ƘŜƳ 
ŘŜ ōŀōŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȊΦ aŀȊŜǊŜǘ 
ƛȊƴƛƴƛ ȅŀ ŀƴƴŜ ȅŀ Řŀ ōŀōŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜȅŀ 
ƛƪƛǎƛƴƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛ 
ǘƻǇƭŀƳƤ мл ƎǸƴǸ ƎŜœƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 
aŀȊŜǊŜǘ ƛȊƴƛΣ ƛǒœƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƐŜƴ 
ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ œƻŎǳƐǳƴŀ ōŀƪƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ōƛǊ ƛȊƛƴ ǘǸǊǸŘǸǊΦ TǒœƛΣ 
œƻŎǳƐǳƴǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ōŀƪƤƳƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ 
ƛȊƛƴΣ œƻŎǳƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǘƻǊ ǊŀǇƻǊǳΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ƪŀȅŘƤΣ ǎŀƐπ
ƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳ Ǝƛōƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴπ
ƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 
Tǒ YŀƴǳƴǳΣ ōǳ ƛȊƴƛƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ ƛȊƴƛƴ ƪǳƭƭŀπ
ƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tǒ Yŀƴǳƴǳ 9ƪ aŀŘŘŜ нΩȅŜ ƎǀǊŜ ƛǒœƛȅŜ œƻŎǳπ
Ɛǳƴǳƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
 
м- 4ƻŎǳƐǳƴ ŀȊ ȅǸȊŘŜ ȅŜǘƳƛǒ ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀƘǳǘ œƻŎǳƐǳƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪ 
Ƙŀƭƛ ȅƻƪǎŀ ǎǸǊŜƐŜƴ όƳǸȊƳƛƴΣ ƪǊƻƴƛƪύ Ƙŀǎπ
ǘŀƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
 
н-¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ƳŜǾŎǳǘπ
ǎŀΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳȅƭŀ ōŜƭƎŜƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ǳǊŀŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōǳ ƛȊƛƴŘŜƪƛ 
ƳŀȊŜǊŜǘ ǎŜōŜōƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ œƻŎǳπ
Ɛǳƴ ǎŀŘŜŎŜ Ƙŀǎǘŀ ƻƭƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
Tǒ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊπ
œŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻŎǳƐǳƴ 
ȅǸȊŘŜ ȅŜǘƳƛǒ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀƘǳǘ 
ƪǊƻƴƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ Řǳπ
ǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀȊǎŀ ƪŀƴǳƴŜƴ ōǀȅƭŜ 
ōƛǊ ƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤƴƤȊ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛȊŀƘǘŀƴ 
ǾŀǊŜǎǘŜŘƛǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ƪŀƴǳƴǳƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ȅǸȊŘŜ ȅŜǘƳƛǒ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭƳŀ ǎƤƴƤǊƤ ōǳ ƛȊƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸœƭŜǒǝǊŜƴ ōƛǊ 
ƳŀŘŘŜŘƛǊΦ ½ƛǊŀ ōǳ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƻƭƳŀǎŀ ōƛƭŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǀȊǊǸ ōǳƭǳƴŀƴ œƻŎǳƪƭŀπ
ǊƤƴ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǝ ōƛǊ ƴŜǾƛ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭƳƤǒǦǊΦ 
.ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ Řŀ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŀƐŘǳǊƛπ
ȅŜǘƭŜǊ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǾŜ ȅŀǒŀȅŀŎŀƐƤ ƻƭŘǳƪœŀ 
ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ǀƭœǸǘǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōǳ ȅǸȊŘŜ ȅŜǘƳƛǒƭƛƪ ǎƤƴƤǊ ƻƭŘǳƪœŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŘƛǊΦ 
 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳŀȊŜπ
ǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭǎŀ Řŀ 
ōǳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǇŀǦ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƐƤǊ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ½ƛǊŀ 
ƪŀƴǳƴ ƪƻȅǳŎǳ ƳŀȊŜǊŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ǘŀƴƤƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳƤǒǦǊΦ  
 
.ǳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǎǇŀǘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀȊŜǊŜǘƭŜǊƛƴ 
ǀƴŜƳƛƴŜ ōŀƪǦƐƤƳƤȊŘŀ ƪŀƴǳƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŜǘŜǊπ
ǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ŀǒƛƪŀǊŘƤǊΦ {ŀȅƤƭŀƴ ƳŀȊŜǊŜǘ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 
ƻƭŀƴ ōǳ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛǒœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȊ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
{ǘƧΦ !ǾΦ 9ƴŜǎ !ƪǘŀǊ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ нпнф ǎŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ ǾŜ DŜƴŜƭ 
¢ŀǝƭƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴ 
 
нΦ ̧ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛΣ нлммκсттп 
9ΦΣ нлмоκмонпл ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ 
 
оΦ ̧ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ ŘŀƛǊŜǎƛƴƛƴ 
9Φнллфκонтпл YΦ нлмлκнпт ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ 
 
пΦ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ нлммκпуфтп 
9ǎŀǎ- нлмоκоплум ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ 
 
рΦ ̧ŀǊƎƤǘŀȅ ннΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 9Φ 
нлмоκмпфлл YΦ нлмпκннплс ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ 
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YŀǦ !Ǧƪ .ŜǊǘŀǊŀŦ «ŎǊŜǝ bŜŘƛǊΚ 
 
YŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝΣ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴπ
ƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀŘŜƴŜƴ ōƛǊ ǸŎǊŜǩǊΦ 
.ǳ ǸŎǊŜǘΣ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǝƭπ
ƳŜǎƛΣ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀǦƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜπ
ƪƛ ƛǒƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛπ
ƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜȅŀ ŀǦƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎπ
ƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ YŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ŀǦƐƤƴ ƘŀŎƳƛ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 
ƘŀŎƛƳ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƤƴŀ ǎŀōƛǘ ōƛǊ 
ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ŀǦƐƤƴ ǘǸǊǸƴŜ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ōƛǊƛƳ ŬȅŀǘƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ 
рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ 
рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нутн ǎŀȅƤƭƤ 
4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ōŜƭŜŘƛπ
ȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǦ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀΣ ƛǒƭŜƳŜ 
ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŬƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ рофо ǎŀȅƤƭƤ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ά.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ¸Ŝǘƪƛπ
ƭŜǊƛ ǾŜ TƳǝȅŀȊƭŀǊƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мрΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 
Ǝ ōŜƴŘƛƴŘŜ άYŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ 
ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǦǊπ
ƳŀƪΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭŜŎŜƐƛ 
ƘǸƪǸƳ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ  

YŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳπ
ƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ ƛǎŜ 
нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ ƳŀŘŘŜ ммΩŘŜ 
ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 
ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǩǊƳŜƪƭŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǧŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǀƴŜπ
ǝƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŀǦǊƤƳΣ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ōŀƪƤƳΣ 
ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƤǎƭŀƘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǦƭƳŀƪƭŀ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǧŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊπ
ŘŀƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ 
ǘŀǊƛŦŜȅŜ ƎǀǊŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǳ ŵƪǊŀ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊπ
ƳŜǘƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ 
 
TƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊπ
ƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǩǊƳŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 
ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǧŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀπ
ƴŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴƭŀǊŀΣ ǎƻπ
ǊǳƳƭǳ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŀǦǊƤƳΣ ƛǒƭŜǘπ
ƳŜΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƤǎƭŀƘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǦƭƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ 
ƘƛȊƳŜǧŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǘŀǊƛŦŜȅŜ ƎǀǊŜ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ 
ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƘǸƪǸƳ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜπ
Ǌƛƴ ƛŘŀǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ǾŜȅŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ 
ŀǦƐƤƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴπ
ƳŜǎƛƴŘŜ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǘƻǇƭŀƳŀ 
ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛπ
ȅŜϥƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀǦ 
!Ǧƪ .ŜǊǘŀǊŀŦ «ŎǊŜǝƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛΣ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛπ
ȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ aǸƪŜǊǊŜǊ ппϥǸƴπ
ŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ŬƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ ǘǸǊǸŘǸǊΦ  TƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜπ
ȅŜ ƎǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀπ
ƴŀƴ ƪƻƴǳǘΣ ƛǒ ȅŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛπ
ƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 
 
4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛπ
ƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ 
ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀǦƪ 
ǘƻǇƭŀƳŀΣ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸπ
ǒǸƳΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 4ŜǾǊŜπ
ǎŜƭ IƛƧȅŜƴ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ōŜƴȊŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛΣ ǘŜƳƛȊπ
ƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊŎŀ ōǸǘǸƴ 
œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀπ
Ǌŀƪ ǀŘŜƴŜƴ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƎƛ Ƙƛœ 
ǒǸǇƘŜǎƛȊ ƪƛ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜπ
ǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜπ
ƭŜǊŜ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ȅǸƪƭŜƴƛǇ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōŜŘŜƭ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǎŜ ŘŜ 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ол ǎŜǊƛ bƻΩƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ όwΦDΦ млΦлмΦнллп κ нропнύ 
άΧƳǸƪŜǊǊŜǊ ппΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ƪƻƴǳǘΣ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤπ
ƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ȅŜƳŜΣ ƛœƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ 
ōǸǊƻ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ǾŜȅŀ 
ǇŀǊƪ ǾŜ Ǉƛƪƴƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƻƭǳπ
ǒŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀǦƪƭŀǊƤƴΣ œŜǾǊŜ ǾŜ 
ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴπ
ƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴπ
ƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŘǸȊŜƴπ
ƭƛ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŵ ǎǳǊŜǝȅƭŜ  
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œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȊŀǊŀǊǎƤȊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀπ
œƤƴƤƴΧέ ώмϐ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜƭŜǊƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ŀǦƐƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 4ŜǾǊŜ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜŎŜƐƛ 
ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ  
 
5ƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀ ōǳ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ 
4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 
ȅǸƪƭŜƴŜƴ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ŀǦƪ ǎǳƭŀǊƤƴ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀœƤƪ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǎŀȅƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǒǸǇƘŜǎƛȊ ά4ŜǾǊŜ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛέƴƛƴ ƪƻƴǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŘƤƐƤƴŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ƪƛ ŀȅƴƤ œŜǾǊŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǝ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƘŜƳ 4ŜǾǊŜ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ƘŜƳ ŘŜ нутн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ ǘŀƘπ
ǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ  
 
bƛǘŜƪƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 
ōŜƭƛǊǝƭŜƴ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ƛƭŜ 4ŜǾǊŜ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 
ȅǸƪƭŜƴŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭƛƴŜ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪπ
ƭŜǊƛ ŀȅƴƤŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ ƪŀǦ ŀǦƪ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ Ƴŀƭƛ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛπ
ȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƘƛȊƳŜǘπ
ƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛπ
ƭŜŎŜƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ 5ŀƴƤǒǘŀȅ мпΦ 5ŀƛǊŜǎƛ 
нлмуκроут 9Φ нлмуκтнлу YΦ ǎŀȅƤƭƤ ƛƭŀƳƤƴŘŀ 
ŘŀΤ 
 
Ϧ5ƻǎȅŀƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΤ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ 
ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ YŀǊŀōǸƪ TƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊ 
ƛœƛƴΣ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ōŀǒƤƴŀ нΣлл ¢[ œǀǇ ǘƻǇƭŀπ
Ƴŀ ǾŜ ƴŀƪƛƭ ǸŎǊŜǝ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
ōŀƪƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƴƤƴ ŀœƤƭŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΤ ŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴŜǘπ
ƳŜƭƛƪ ǾŜ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ Ŝǎŀǎπ
ƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀǊƛŦŜƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǦƭŀŎŀƐƤΣ ǘŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ƪƛǊƭŜǘŜƴ ǀŘŜǊ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōŜƭŜπ
ŘƛȅŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǎŀōƛǘ ǾŜȅŀ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǘŀǊƛŦŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ǸŎǊŜǝƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ŀƴƤƭŀƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YƤƭŀǾǳȊŘŀƪƛ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ 
ƎǀǊŜ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊπ
ƭŜƴŜŎŜƐƛΣ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ȅŀǦǊƤƳΣ 
ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀΣ ƎŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀƭŜƳƭŜπ
Ǌƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƪŀǦ ŀǦƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ ōǳ ƘƛȊπ
ƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊπ
ƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀǊƛŦŜȅŜ ȅŀƴǎƤπ
ǦƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀœƤƪǦǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ 
ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ŜǾǎŜƭ 
ƪŀǦ ŀǦƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪ ǸŎǊŜǝƴƛƴ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦϦ 
 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊǸƭŜπ
ŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊŘŀΣ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ǸŎǊŜǝƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ  Ƙǳƪǳƪŀ 
ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƘǸƪǸƳ ŀƭƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒπ
ǦǊΦ 
 
.ǳ ƛǝōŀǊƭŀ ŀȅƴƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜƳ 4ŜǾǊŜ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀπ
ǊŀŦ ǸŎǊŜǝƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳπ
ƭŀƳŀƴƤƴ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛǇ 
ŜǘƳŜŘƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀȅƴƤ 
ǾŜǊƎƛ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ ǘǸǊǸƴǸƴ ŀȅƴƤ 
ƳǸƪŜƭƭŜŦ ǾŜȅŀ ŀȅƴƤ ǾŀǊƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊŘŜƴ 
ŦŀȊƭŀ ƪŜȊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭǳǇ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊ ǎƻπ
ƴǳœƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛπ
ƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǎŀƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ 
ƪƛ ŀȅƴƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜƳ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 
±ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝπ
ƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǝȅƭŜ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴπ
ŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀǦ ŀǦƪ ǾŜ 
ǎǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  
 
.ǳ Ƙǳǎǳǎ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 4ŜǾǊŜ 
¸ǀƴŜǝƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅŀȅƤƳƭŀπ
ƴŀƴ 9ǾǎŜƭ YŀǦ !Ǧƪ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴπ
ƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƤƭŀǾǳȊŘŀ ŀȅƴŜƴ ά¢ŀƳ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƘŜǎŀǇπ

ƭŀƳŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴΤ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ aǸƪŜǊǊŜǊ ппϥǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŀƭƤƴŀƴ œŜǾǊŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƭƛȅŜǝƴπ
ŘŜƴ œƤƪŀǊǦƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ŀȅƴƤ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛœƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŜŘŜƭ ŀƭƤƴŀƳŀȊέ ǒŜƪƭƛƴπ
ŘŜ ōŜƭƛǊǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¸ŀƴƛ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ 
ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŵ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǀŘŜƴŜƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 
ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭπ
ƳǸǒǘǸǊΦ  
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ǸŎǊŜǝƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ Ƙǳǎǳǎǳπ
ƴǳƴ Řŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴΣ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊπ
ǘŀǊŀŦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊπ
ŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ǸŎǊŜǝ ǀŘŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀπ
ȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǩƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
5ŀƴƤǒǘŀȅ мпΦ 5ŀƛǊŜǎƛƴƛƴ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
нлмрκтпоф 9Φ нлмуκнфст YΦ ǎŀȅƤƭƤ ƛƭŀƳƤƴπ
ŘŀΤ 
 
ά̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ϦŀōƻƴŜƭƛƪϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ млΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜΤ Ϧ!Ǧƪǎǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅǀƴŜπ
ǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ŀōƻƴŜ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊϦΣ ƪǳǊŀƭƤƴŀΣ 
ϦƘƛȊƳŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ мнΦ ƳŀŘŘŜπ
ǎƛƴŘŜ ŘŜ ϦƘŜǊ ōƛǊ ŀōƻƴŜ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛǎπ
ǘŜƳ ƳŀƭƛȅŜǝ ƻ ŀōƻƴŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜȅŀ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ !Ǧƪπ
ǎǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǧŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ŀōƻƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦϦ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΤ ŀǦƪπ
ǎǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊπ
ǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀπ
ǊƤƳƤΣ ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛΣ ƪŀǇŀǦƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜπ
ǎƛΣ ōǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ŜǎŀǎƭƤ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŀƴƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ 
ǘŀƪŘƛǊ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΣ ƘƛȊƳŜǝ ŀƭŀƴ ƎŜǊπ
œŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀōƻƴŜ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳΤ ŀȅǊƤŎŀΣ ŀǦƪǎǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛ 
ǾŜκǾŜȅŀ ŜǾǎŜƭ ƪŀǦ ŀǦƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊπ
ƳŜǧŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ 
ƘŜǊ ŀōƻƴŜ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪπ
ƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊέ 
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ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜƭŜǊƭŜ ƘƛȊƳŜǝ ŀƭŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ōǳ ƘƛȊƳŜǘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀōƻƴŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǾŜ ƘŜǊ ŀōƻπ
ƴŜƴƛƴ ŘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛπ
ƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀ ȅǸπ
ƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒπ
ǘǳǊΦ 
 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝπ
ƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴπ
ƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊƎƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀ ǾŀǊŘƤǊΦ 
±ŜǊƎƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛ ōƛȊȊŀǘ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊπ
Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ά±ŜǊƎƛ ǀŘŜǾƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ 
!ƴŀȅŀǎŀ ƳΦтоΩŜ ƎǀǊŜΤ ά±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ 
ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀ 
ƪƻȅǳƭǳǊΣ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤǊΦέ  
 
TƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛπ
ƐƛƴŘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝƴƛƴ ǾŜǊƎƛ 
ōŜƴȊŜǊƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǎƤƴƤŵƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŀǊƛȊ ƻƭǳǇ ǾŜǊƎƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴπ
ŎŜ ƪŀƴǳƴƭŀ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 
ŀƴŎŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǸŎǊŜǝ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ōŜƭŜŘƛπ
ȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒōǳ Ƙǳǎǳǎ 
!ƴŀȅŀǎŀ ƛƭŜ ōƛȊȊŀǘ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ǾŜǊƎƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛ 
!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŀƘŀ 
ǀƴŎŜŘŜƴ нпсп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ό.DYύ фсΦ 
ƳŀŘŘŜ όōύ ōŜƴŘƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ 
ǘŀƴƤŘƤƐƤ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ƛǇǘŀƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ TǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀŘŘŜȅŜ ōƛǊ ōŜƴȊŜπ
Ǌƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǦ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ƘǸƪπ
ƳǸƴǸƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǘŀǊǦǒπ
Ƴŀ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ±ŜǊƎƛ ōŜƴȊŜǊƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ƪƻƴǳƭǳǇΣ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƛǇ ǾŜȅŀ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜπ
ƴƛƴ ƛƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛǇǘŀƭ ƴŜŘŜπ
ƴƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ǸŎǊŜǝƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴπ
ƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ƛǇǘŀƭ ƴŜŘŜƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜπ
Ɛƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ 
ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳ Ƙŀƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ 
 
{hb¦4 
 
{ƻƴǳœ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΤ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀπ
ǊƤƳƤȊŘŀΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀǦƐƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ aǸƪŜǊǊŜǊ ппϥǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ƎŜǝǊƛƭŜƴ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛπ
ǎƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜπ

ƭŜǊŜ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 
ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ ǘŀƘǎƛƭ 
ŜǘƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒǦǊΦ 
 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀȅƴƤ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǝ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ƪŀǦ 
ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ Ƴŀƭƛ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴπ
ŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ŘǳǊǎŀ Řŀ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŵ ƛœƛƴ ȅŀǇƤπ
ƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǀŘŜƴŜƴ œŜǾǊŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪπ
ǝƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ œƛƊŜ ǾŜǊƎƛπ
ƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ  
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜπ
ǊŜƐƛƴŎŜ ŀȅƴƤ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ƘŜƳ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊπ
ƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƘŜƳ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝπ
ƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪŀ 
ŀȅƪƤǊƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ȊƛǊŀ ǘƻǇƭŀƳ 
ƳŀƭƛȅŜǧŜƴ ǀŘŜƴŜƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛπ
ƴƛƴ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝπ
ƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛπ
ȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤƪœŀ ǾŜǊƎƛƴƛƴ 
ȅŀǎŀƭƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ ōǳ ȅŜǘƪƛ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀ ŀœƤƪœŀ 
ǾŜǊƎƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ 
ƪŀƴǳƴƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ŘŜƐƛƭΣ ōƛȊȊŀǘ ƪŀƴǳƴƭŀ ƎŜǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭπ
ƳǸǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳ  ƭŀŦȊƛ ǾŜ ŀƳŀœǎŀƭ 
ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪŀƴǳƴƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 
ƎŜǝǊŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǸŎǊŜǝƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ǘŀƘǎƛƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜǊƎƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
Ƙǳƪǳƪƛ ȊŜƳƛƴŘŜ ǎŀƪƤƴŎŀ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
{ǘƧΦ !ǾΦ .ŜȅȊŀ bǳǊ DǀƪǎŜƭ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ ол ǎŜǊƛ bƻΩƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
¢ŜōƭƛƐƛ όwΦDΦ млΦлмΦнллп κ нропнύ 
 
нΦ 5ŀƴƤǒǘŀȅ мпΦ 5ŀƛǊŜǎƛ нлмуκроут 9Φ 
нлмуκтнлу YΦ ǎŀȅƤƭƤ ƛƭŀƳƤ 
 
оΦ 5ŀƴƤǒǘŀȅ мпΦ 5ŀƛǊŜǎƛƴƛƴ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
нлмрκтпоф 9Φ нлмуκнфст YΦ ǎŀȅƤƭƤ ƛƭŀƳƤ 

SAYFA 11 HUKUK BÜLTENİ SAYI 66 

KATI ATIK BERTARAF 

¦CRETĸNĸN BELĸRLEN-

MESĸNE ĸLĸĹKĸN YETKĸ-

NĸN BELEDĸYE MECLĸS-

LERĸNE VERĸLMESĸ 

A¢IK¢A VERGĸNĸN YA-

SALLIĶI ĸLKESĸNE AYKI-

RILIK TEĹKĸL ETMEKTE-

DĸR. 

https://www.ozgunlaw.com/hukuk-ekibi/beyza-nur-goksel-41
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мΦ ¢9a9[ h[!¸[!w 
.ŀǒǾǳǊǳŎǳ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛ όWŜƘƻǾŀƴ ǘƻŘƛǎǘŀπ
ƧŀǘύΣ ±ŀƴǘŀŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ōƛǊ Řƛƴƛ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪǘǳǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ±ŜǊƛ YƻǊǳƳŀ hƳπ
ōǳŘǎƳŀƴƤΣ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇƤ ƪŀǇƤ 
ŘƻƭŀǒŀǊŀƪ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪƛǒƛπ
ǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŎŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǊƤȊŀǎƤ 
ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊπ
ƳƛǒǝǊΦ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ƴƻǘƭŀǊƤΣ ōƛǊ ϦƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛ ŘƻǎȅŀǎƤϦ ǘŜǒƪƛƭ ŜǩƐƛ 
ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ hƳōǳŘǎƳŀƴϥŀ ōƛǊ 
ǒƛƪŃȅŜǧŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛΣ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅƛ ǘƻǇƭǳƭǳπ
Ɛŀ ǾŜǊƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƘŜǊ 
ƘŀƭǸƪŃǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǇƤ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǀȊƎǸǊ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ǎŀπ
ǾǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  ƛƪŃȅŜǘ ŘƻǎȅŀǎƤΣ ±ŜǊƛ YƻǊǳƳŀ 
YǳǊǳƭǳϥƴŀ ƎƛǘƳƛǒ ǾŜ YǳǊǳƭΣ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ȅŀǎŀŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ǀƴ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜŘŜƴΣ ȅŀƴƛ ǾŜǊƛǎƛ ƻƭŀƴ 
ƪƛǒƛƴƛƴ ŀœƤƪ ǊƤȊŀǎƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ȅŀǎŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ .ŀǒǾǳǊǳŎǳπ
ȅŀΣ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ŀƭǦ ŀȅ ǎǸǊŜ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ 
 
.ŀǒǾǳǊǳŎǳ ǾŜ ƛƪƛ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛŘƛ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ 
ōŀǒǾǳǊŀǊŀƪ YǳǊǳƭΩǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƛǝǊŀȊ ŜǘƳƛǒΣ 
ƪŀǊŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇƤ ƪŀǇƤ Řƻƭŀǒŀπ
Ǌŀƪ ǾŀŀȊ ǾŜǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǝ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ϦȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜȅŀ ōŜƴπ
ȊŜǊ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭŀǊϦ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳƛǒǝǊΦ IŜƭǎƛƴƪƛ 
TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ǘŜƳȅƛȊ 
ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƘǸƪƳŜŘŜǊŜƪ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳƛǒǝǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳπ
ƴǳƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ άǾŜǊƛ 
ǎƻǊǳƳƭǳǎǳέ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀΣ ŀƴŎŀƪ ȅƛƴŜ ŘŜ ōǳ ǘǸǊ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƛǒƛƴƛƴ ŀœƤƪ ǊƤȊŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ hƳōǳŘǎƳŀƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƤ 
ǘŜƳȅƛȊ ŜǘƳƛǒǝǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪ TŘŀǊŜ 
aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ !ŘŀƭŜǘ 5ƛǾŀπ
ƴƤϥƴŘŀƴ όϦ!.!5Ϧύ ǀƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Řŀπ
ǾŀȅƤ ŜǊǘŜƭŜƳƛǒǝǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀΣ !.!5 ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ Ϧ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛŘƛ ƻƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǾŀŀȊƭŀǊƤ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ōƛǊ 
ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛ 
ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŘƛƪƭŜǊƛƴŜϦ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ȅŀȅƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭ ǾŜȅŀ ƘŀƴŜ 
ƘŀƭƪƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 
¸ǸƪǎŜƪ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ IŜƭǎƛƴƪƛ TŘŀǊŜ 
aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ YǳǊǳƭΩǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƤ ōƻȊπ
ƳǳǒǘǳǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ǘǸƳ ǘŀƴƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ 
ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ȊŀǘŜƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀπ
ƳŀƴƤƴ ŘǳǊǳǒƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŜǊ ƻƭƳŀŘƤπ
ƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ !.!5ΩƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ŀǦƊŀ 
ōǳƭǳƴŀǊŀƪΣ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǾŜǊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ 

YŀǇƤ ƪŀǇƤ ŘƻƭŀǒŀǊŀƪ ǾŀŀȊ ǾŜǊƳŜΣ ¸ŜƘƻǾŀ 
 ŀƘƛǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ Řƛƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 
ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭǎŀ Řŀ ŀǎƭƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǩǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ¸ŜƘƻǾŀϥƴƤƴ  ŀƘƛǘƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳπ
ŘǳǊ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ 
 
нΦ .! ±¦w¦/¦b¦b TI[$[ T55T![!wL 
.ŀǒǾǳǊǳŎǳΣ сΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜ όŀŘƛƭ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀ 
ƘŀƪƪƤύΣ уΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜ όǀȊŜƭ ǾŜ ŀƛƭŜ ƘŀȅŀǦƴŀ 
ǎŀȅƎƤ ƘŀƪƪƤύΣ фΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜ όŘǸǒǸƴŎŜΣ ǾƛŎŘŀƴ 
ǾŜ Řƛƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸύΣ млΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜ όƛŦŀŘŜ 
ǀȊƎǸǊƭǸƐǸύ ǾŜ мпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜ όŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ 
ȅŀǎŀƐƤύ ƛƭŜ мн ƴǳƳŀǊŀƭƤ tǊƻǘƻƪƻƭǸƴ мΦ ƳŀŘŘŜπ
ǎƛƴŜ όŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤύ 
ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛœ Ƙǳƪǳƪǘŀƪƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀπ
ƭŀǊŘŀ ǎǀȊƭǸ ŘǳǊǳǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ 
ȅŀȅƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƴƻǘ ŀƭƳŀƴƤƴ ŀœƤƪ 
ǊƤȊŀ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ȅŀǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘœƛ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ мл IŀȊƛǊŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
!ǾǊǳǇŀ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴŜ ǎǳƴǳƭπ
ƳǳǒǘǳǊΦ 
 
оΦ a!IY9a9ΩbTb Y!w!wL 
aŀŘŘŜ с 
aŀƘƪŜƳŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǀȊƭǸ Řǳπ
ǊǳǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛπ
ƴƛ ȅƛƴŜƭŜƳƛǒǝǊΥ όƛΦύ ƛƘǝƭŀƅƤ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀπ
ŘƤƐƤ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΤ όƛƛΦύ ǘŀƳŀƳŜƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜȅŀ 
ōŀǎƛǘ Ƙǳƪǳƪƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΤ όƛƛƛΦύ 
ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳπ
ƴǳƴ ±ŜǊƛ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳ ǀƴǸƴŘŜ ǎǀȊƭǸ Řǳπ
ǊǳǒƳŀ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƭƛƭƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜȅŀ ƴŜŘŜƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǎƛȊƛƴΣ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜƳȅƛȊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƭƛƭ ǎǳƴƳŀ ŵǊǎŀǦ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
TŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ǎǀȊƭǸ ŘǳǊǳǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƎŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜƳƛǒǝǊΦ aŀƘƪŜƳŜ ŘŜ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ 
ƪŀǦƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 
ǀƴǸƴŘŜƪƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀŘŀΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊ 
ǘŜŀǝǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭǸ ŘǳǊǳǒƳŀ 
ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ aŀƘƪŜƳŜΣ 
ǘŀƳŀƳƤ ȅŀȊƤƭƤ ƛŦŀŘŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƪƭŀǊƤƴ 
ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜƳƛǒπ
ǝǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜŘƛ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀƴƤǘƭŀπ
ǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀ ǾŜ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀ 
ŵǊǎŀǦƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŀƘƪŜƳŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ƙǳƪǳƪƛ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǀȊƭǸ ŘǳǊǳǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ {ǀȊƭŜǒπ
ƳŜϥƴƛƴ сΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛƴŜ 
ƪŀƴŀŀǘ ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ 
 
aŀŘŘŜ ф 
aŀƘƪŜƳŜΣ ōƛǊ ƛƴŀƴŎŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀ ǾŜȅŀ ōƛǊ 
Řƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳŀ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜΣ ǾƛŎŘŀƴΣ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ Řƛƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸπ
ƴǸƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝƪ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ŀƭǦƴƤ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀπ
ƘƛǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛǒƭŜŘƛƐƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ 
ǊƤȊŀǎƤƴƤ ŀƭƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳƴΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳπ
ƴǳƴ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƳǸπ
ŘŀƘŀƭŜ ǘŜǒƪƛƭ ŜǩƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǳ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀ ōŜƭƛǊπ
ǝƭŘƛƐƛ ǾŜ !.!5 ǾŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ¸ǸƪǎŜƪ aŀƘπ
ƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ŀœƤƪœŀ 
Ϧƪŀƴǳƴƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊϦΦ aŀƘƪŜƳŜΣ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ фΦнΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜπ
ǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ϦōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊπ
ƭǸƪƭŜǊƛƴƛϦ ƪƻǊǳƳŀƪ Ǝƛōƛ ƳŜǒǊǳ ōƛǊ ŀƳŀŎƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴŀŀǝƴŜ ǾŀǊƳƤǒǦǊΦ DŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ 
ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳΣ ōǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƴƛƴ ϦŘŜƳƻƪǊŀǝƪ 
ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛϦ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤŘƤǊΦ  
 
¸ǸƪǎŜƪ aŀƘƪŜƳŜΣ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Řƛƴ ǀȊƎǸǊπ
ƭǸƐǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎŜǝǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜȅŀ ƘŀƴŜ 
ƘŀƭƪƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƴŀƴ ƳǳŀŬȅŜǝƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭπ
ƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒǝǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ aŀƘƪŜƳŜ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ 
ŘŜƴƎŜ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴǳƴ 
ǘǸƳ Řƛƴƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ 
ŘŀǾŀŘŀ ¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴŀ ƘŜǊπ
ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ 
œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛŦǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǊƤȊŀ 
ŀƭƳŀ ǒŀǊǦƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǒŀǊǦƴ 
¸ŜƘƻǾŀ  ŀƘƛǘƭŜǊƛΩƴƛƴ Řƛƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸ Ŝƴπ
ƎŜƭƭŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊ 
ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ aŀƘƪŜƳŜΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ŘǸǒǸƴπ
ŎŜΣ ǾƛŎŘŀƴ ǾŜ Řƛƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭ 
ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ aŀŘŘŜƭŜǊ 
Tǒōǳ ŘŀǾŀŘŀ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜ ƭŜȄ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴΣ млΩǳƴŎǳ 
ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜπ
ȅŜ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜƳƛǒǝǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ¸ŜƘƻǾŀ 
 ŀƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ уΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǒƛƪŃȅŜǘπ
ƭŜǊƛƴΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ опΦ ƳŀŘπ
ŘŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀȅŀƴŀƪǘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƻƭƳŀπ
ǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ мпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜ ǾŜ {ǀȊƭŜǒπ
ƳŜΩȅŜ 9ƪ мн bǳƳŀǊŀƭƤ tǊƻǘƻƪƻƭΩǸƴ мΩƛƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛǎŜ 
ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǀƴǸƴŘŜ ŘƛƭŜ 
ƎŜǝǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ 
 
4ŜǾƛǊŜƴ ǾŜ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ !ǾΦ 9ǊǎŜ YŀƘǊŀƳŀƴ 
 
 
YŀǊŀǊƤƴ ōŀǎƤƴ ǀȊŜǝƴŜ ǒǳ ƭƛƴƪǘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊπ
ǎƛƴƛȊΥ ƘǧǇǎΥκκƘǳŘƻŎΦŜŎƘǊΦŎƻŜΦƛƴǘκŜƴƎ-
ǇǊŜǎǎІϑ҈ннƛǘŜƳƛŘ҈ннΥώ҈ннлло-тспнмпп-
млрнспсо҈ннϐϒ  
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YŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƴǎŀƴ Ƙŀƪπ
ƭŀǊƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ 
ȅǸȊȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ǳƐǊŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 
ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 
ƪŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀǊǘƳƤǒΤ ƪŀŘƤƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ǾŜ ǳƭǳǎπ
ƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘπ
ƳŜƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  
 
½ƛǊŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊŜȅƭŜǊƭŜ 
Ŝǒƛǘ ƘŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
Ƙǳǎǳǎ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊǦǒƳŀǎƤȊŘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ƪŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴπ
ƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƻƭǳƳƭǳ 
ȅǀƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ 
ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ƙŀƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀȅƤǇ ƪŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ 
ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ Ƙŀƭŀ ōƛǊœƻƪ 
ǸƭƪŜŘŜ ǾŜ ŘǳǊǳƳŘŀ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ǳƐǊŀƳŀƪπ
ǘŀΣ Ƙŀƪ ŜǩƪƭŜǊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ 
ǎǸǊŘǸǊŜƳŜƳŜƪǘŜΣ ǒƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  
 
.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƪŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛƴ 
ŘŜǾŀƳƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀΤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀƴŀ ŘŜƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛƭŜ 
ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ Ŝǒƛǘ ƘŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ŘǸȊŜƴƛ ȅŀǊŀǦƭŀƴŀ ŘŜƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǎŀƛǊ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴŀ ƪŀǊǒƤ 
ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ ǀǊƴŜƪ ǾŜǊƳŜƪ 
ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ 
άYŀŘƤƴŀ YŀǊǒƤ IŜǊ ¢ǸǊƭǸ !ȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ¸ƻƪ 
9ŘƛƭƳŜǎƛ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛέ ȅŀ Řŀ /95!²Σ 

мфтфϥŘŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǘŀǊŀŦ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŜ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǘǸƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƎŜǝǊŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜπ
ŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ 
ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ƪŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜπ
ƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ луΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
¢.aaΩŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǇ нлΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴπ
ŘŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊπ
ƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ снуп {ŀȅƤƭƤ ά!ƛƭŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ǾŜ YŀŘƤƴŀ YŀǊǒƤ  ƛŘŘŜǩƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
5ŀƛǊ YŀƴǳƴέŘǳǊΦ  
 
снуп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ƎǸƴπ
ŘŜƴ ōŜǊƛ ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ǒƛŘŘŜǘŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŜȅŀ 
ǒƛŘŘŜǘŜ ǳƐǊŀƳŀ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀπ
ǊƤƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘŜƪ 
ǘŀǊŀƅƤ ƤǎǊŀǊƭƤ ǘŀƪƛǇ ƳŀƐŘǳǊǳ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ 
ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭǳƳπ
Řŀƪƛ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǝƴƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜπ
ȅŜ ƛƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭƛȅƻǊΦ 
 
.ǳǊŀŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǒƛŘŘŜǘ ǘǸǊǸ 
ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŬȊƛƪǎŜƭ ǒƛŘŘŜǘ ƻƭƳŀȅƤǇ ƪŀƴǳƴ 
ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸƴŘŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀ 
ŀƳŀŎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ  ƛŘŘŜǝƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōŀƘǎŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΤ ŬȊƛƪǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ 
ŎƛƴǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒƛŘŘŜǘ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ƛǎŜ ŀȊ ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ 
ǒƛŘŘŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœƤƴƤ ƛœŜǊŜπ
ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ снуп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ǒƛŘŘŜǘΤ 
ƪƛǒƛƴƛƴΣ ŬȊƛƪǎŜƭΣ ŎƛƴǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛȅƭŜ ǾŜȅŀ 
ŀŎƤ œŜƪƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ ǎƻƴǳœπ
ƭŀƴƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΣ ōǳƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƘŘƛǘ ǾŜ ōŀǎƪƤȅƤ ȅŀ Řŀ ǀȊƎǸǊƭǸπ
ƐǸƴ ƪŜȅů ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ŀƭŀƴŘŀ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŬȊƛƪǎŜƭΣ ŎƛƴǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ 
ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘǳǘǳƳ ǾŜ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀΣ ȅŀƭπ
ƴƤȊŎŀ ƪŀŘƤƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ 
ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƤƴ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƘƭŀƭƛπ
ƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ǾŜ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ǒƛŘŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  
 
!ȅǊƤŎŀ снуп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƭπ
ƴƤȊŎŀ ǒƛŘŘŜǝƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘπ
ōƛǊƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƳŀƪǘŀΤ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳπ
Ǌǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ƳŜǎƭŜƪƞΣ 
Ƙǳƪǳƪƞ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǝ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƘŜπ
ŘŜƅŜȅŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ 
 
!ƴŎŀƪ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘπ
ŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƘŜŘŜƅŜπ
ƴŜǊŜƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǝǊƛƭǎŜ 
ŘŜ ǎƻƳǳǘ ŘǳǊǳƳŀ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀ ǎƻƴ 
ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ƻƭŀȅƭŀǊƤ 
ŘŜǾŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ  
 
DŜǝǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ŀƭƤƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤπ
ƭŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ǒǳ ŀƴƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 
ƪŀƭƳŀƪǘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ōƛǊ 
ǘǸǊƭǸ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳπ
ǊƛȅŜǝ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊ 
ŘŜƐƛƭ ŀǎƭƤƴŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘǸ 
ŘŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸ ƛƭŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ǘƻǇπ
ƭǳƳǎŀƭ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǒƛŘŘŜǘ 
ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǝƴƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛǊπ
ƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜπ
ƭŜǊŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀπ
ǎƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǦ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ снуп {ŀȅƤƭƤ 
YŀƴǳƴΩŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ 
ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀ 
ǾŜȅŀƘǳǘ Ŝƪǎƛƪ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ  
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.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴ ƛǎŜ ǒǳ ŀƴƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪπ
ǘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǒƛŘŘŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊπ
ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŜǊŜŘŘǸǘ ŘŀƘƛ ƻƭǳǒƳŀŘŀƴ ƛƴǎŀƴπ
ƭŀǊƤƴ ǒƛŘŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜπ
ƭŜǊƛŘƛǊΦ  
 
.ŀǒƪŀ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƛǎŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ƛƴǎŀƴƤƴ ōǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜƳŜǎƛΣ ƪŜƴŘƛƴƛ 
ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǘŜŘōƛǊπ
ƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪŀƴǳƴŘŀƪƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀƳŀƭŀπ
ǊƤŘƤǊΦ  
 
.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀπ
ŘŜƭŜƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳπ
Řŀ ŀǎƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘǳȊǳǊƭǳ 
ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
снуп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀπ
ȅŀ ƪƻȅƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ Ŝƪǎƛƪπ
ƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƳŀƐŘǳǊŀ ƪŀǊǒƤ 
ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸƴǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀƴ 
œŜƪƛƴŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊǘŀƪƤƳ ȅŜƴƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƛǊŀ ōǳ ŘǸȊŜƴπ
ƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀπ
ŘƤƪœŀ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊƭŀǒπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
«ȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ 
Ƙǳǎǳǎ ƛǎŜ снуп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǝ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŀƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤŘƤǊΦ Yŀƴǳƴ 
ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸ ƛƭŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊƪŜƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀŘƤƴƭŀπ
Ǌŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜȅŀƘǳǘ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǒƛŘŘŜǘƭŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Yŀƴǳƴǳƴ ŀŘƤ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ά!ƛƭŜƴƛƴ YƻǊǳƴπ
ƳŀǎƤ ǾŜ YŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǝƴ mƴƭŜƴƳŜπ
ǎƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭǎŀ Řŀ ƛœŜǊƛƐƛƴŜΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƳŀƪπ
ǘŀΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǒƛŘŘŜǝ ƘŜŘŜŦ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀ ōǳƴƭŀπ
ǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀƴǳƴǳƴ ƭŀŦȊƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
YŀŘƤƴΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ œƻŎǳƪ ŦŀǊƪƤ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ 
ǘǸƳ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 ƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎ ōǳ ƪŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǳȅŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ снуп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ǎŀƐƭŀπ
ƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜΣ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ƘǸƪǸƳ ƛœŜǊπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƛǎŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜŘŜƴƛ Ƙŀƭ 
ǾŜȅŀ ƪŀƴ ōŀƐƤ ŀȅƤǊǘ ŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘƤƴƤƴ 
ǒƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ǾŜ ƘŜǊ 
ŜǊƪŜƐƛƴ ǒƛŘŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜπ
ƪŜǘƭŜ ΨǒƛŘŘŜǘŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ǒƛŘŘŜǘŜ ǳƐǊŀπ
Ƴŀ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ œƻŎǳƪƭŀπ
ǊƤƴΣ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘŜƪ ǘŀǊŀƅƤ ƤǎǊŀǊƭƤ 
ǘŀƪƛǇ ƳŀƐŘǳǊǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǝƴ ǀƴƭŜƴƳŜπ
ǎƛΩ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ȅŀǒ ƳŜŘŜƴƛ ŘǳǊǳƳ 
ŦŀǊƪ ŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ŜǊƪŜƪΣ ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ 
ŜǒŎƛƴǎŜƭƭŜǊƛ ŘŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  
снуп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀȊ 
ŀǘŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ ƪŀƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŜŘπ
ōƛǊƭŜǊŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ Ŝƴ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦƐƤπ
ƳƤȊ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤƴπ
Řŀƴ ōŀƘǎŜŘŜōƛƭƛǊƛȊΦ  
 
¦ȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ снуп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 
ǘŜŘōƛǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊƤƴ 
ŀƳŀŎƤ ƳŀƐŘǳǊǳƴ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ǒƛŘŘŜǘ ŘǳǊǳπ
ƳǳƴŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ ¦Ȋŀƪƭŀǒπ
ǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǒƛŘŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ǒƛŘŘŜǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƘǝƳŀƭƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŘƤǊΦ  
 
.ǳ ƪŀǊŀǊ ƳŀƐŘǳǊǳƴ ǒƛƪŃȅŜǝ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎŀǾŎƤπ
ƭƤƪ ǾŜȅŀ ŀƛƭŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƘŃƪƛƳƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ǉƻƭƛǎ ŘŜ ŀŎƛƭ Řǳπ
ǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ 
ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀƴǳƴŘŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜŘŜ ǒƛŘŘŜǘ Ŧŀƛƭƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƪƻƴǳǧŀƴ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜƴ ŘŜǊƘŀƭ 
ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƪƻƴǳǘǳƴ 
ŘŜǊƘŀƭ ƪƻǊǳƴŀƴ ƳŀƐŘǳǊ ƪƛǒƛȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭπ
ƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ōƛǊ 
ƪƻƴǳǧŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭǎŜ ŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ŜǾƭƛƭƛƪ ƪǳǊǳƳǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƪƻƴǳǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΣ ŀȅƴƤ 
ƪƻƴǳǧŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜŘŜƴƛ Ƙŀƭ 
ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ Řŀ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ 
ƪƻǊǳƳŀ ǘŜŘōƛǊƛƴŜ ƘǸƪƳŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¦ȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ȅŀƭƴƤȊπ
Ŏŀ ŜǾƭƛ ƻƭŀƴ ŜǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀŘƤƴ Ŝǒƛƴ 
ŜǊƪŜƪ ŜǒŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 
ǘŜŘōƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƎƤ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ȅǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ 
снуп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜπ
ƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ǾŜȅŀ ŀƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƻƭǳǒŀƴ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜ 
ǒƛŘŘŜǝƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊŜƪ 
ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƪŀƴǳƴŘǳǊΦ  
 
¸ŀƭƴƤȊŎŀ ŀƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳǧŀƴ ǳȊŀƪπ
ƭŀǒǦǊƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐƛƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳŀƐπ
ŘǳǊ ƘŀƭƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ǒƛŘŘŜǝƴ Ŧŀƛƭƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 
ƪƻƴǳǘǳ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ƳŜπ
ŘŜƴƛ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŜǾƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀπ
ƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪƻǊǳƳŀ ǘŜŘōƛǊƛπ
ƴŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊǎŀ ƳŀƐŘǳǊ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŃƪƛƳ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ  
 
IŃƪƛƳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤƴπ
Řŀ ǒƛŘŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴƤƴ ƪƻǊǳƴŀƴ ƳŀƐŘǳǊ 
ƪƛǒƛȅŜΣ ƪƻƴǳǘǳƴŀΣ ƻƪǳƭǳƴŀΣ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ƪƻǊǳƴŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎŀƛǊ ȅŜǊπ
ƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƳŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
{ǘƧΦ !ǾΦ .ǸǒǊŀ «ƭƎŜǊ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
 
YŀȅƴŀƪœŀΥ  
 
мΦ снуп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
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L- ¢9bCT½ Y!±w!aL 
 
¢ŜƴŬȊΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ 
ƪŀǊŀǊƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ ¢ŜƴŬȊ ȅƻƭǳȅπ
ƭŀΤ ƛŎǊŀƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛƭƛƪ ŘƻƐǳǊǳŎǳ ƴƛǘŜπ
ƭƛƪǘŜ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¢ǸǊƪ ƘǳƪǳƪǳƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀπ
ŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴΣ ǘŜƴŬȊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪ Ƙǳƪǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴπ
ŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
 
LL- ¢9bCT½ Y!w!wL 
 
¢ŜƴŬȊ ƪŀǊŀǊƤΣ ртму {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ 
mȊŜƭ Iǳƪǳƪ ǾŜ ¦ǎǳƭ Iǳƪǳƪǳ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀƴǳƴΩǳƴ рлΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ŀƭŀƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŜ 
ƎǀǊŜΤ 
 
мΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŘŜƴ Ƙǳƪǳƪ ŘŀǾŀƭŀπ
ǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻ ŘŜǾƭŜǘ 
ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƛƭŃƳƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛŎǊŀ ƻƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ¢ǸǊƪ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ǘŜƴŬȊ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 
 
нΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴ ŎŜȊŀ ƛƭŃƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƘŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǘŜƴŬȊ ƪŀǊŀǊƤ ƛǎǘŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴ ǘŜƴŬȊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΤ 
 

ŀύ ƪŀǊŀǊƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 
ōύ ƪŀǊŀǊƤƴ Ƙǳƪǳƪ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 
ŎύƪŀǊŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
 
LLL- ¢9bCT½Tb 9{!{ Yh ¦[[!wL 
 
¢ŜƴŬȊ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ртму {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ 
mȊŜƭ Iǳƪǳƪ ǾŜ ¦ǎǳƭ Iǳƪǳƪǳ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀƴǳƴΩǳƴ рпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ŀƭŀƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŜ 
ƎǀǊŜΤ 
 
мΦ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŜƴŬȊ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀǒŀƐƤπ
Řŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛǊΥ 
 
ŀύ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ƛƭŜ ƛƭŃƳƤƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 
ŘŜǾƭŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤƭƤƪ ŜǎŀǎƤƴŀ Řŀȅŀπ
ƴŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀƘǳǘ ƻ ŘŜǾƭŜǧŜ ¢ǸǊƪ 
ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛƭŃƳƭŀπ
ǊƤƴ ǘŜƴŬȊƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ ōƛǊ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪπ
ƳǸƴǸƴ ǾŜȅŀ Ŭƛƭƞ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΦ 
 
ōύ TƭŃƳƤƴΣ ¢ǸǊƪ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸƴƘŀǎƤǊ 
ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤƴƤƴ ƛǝǊŀȊ ŜǘƳŜǎƛ ǒŀǊǦȅƭŀ 
ƛƭŃƳƤƴΣ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜȅŀ ǘŀǊŀƅŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪ 
ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƘŃƭŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 
ȅŜǘƪƛ ǘŀƴƤȅŀƴ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 
 
Ŏύ IǸƪƳǸƴ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ŀœƤƪœŀ ŀȅƪƤǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
 

œύ h ȅŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤ ǘŜƴŬȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƘǸƪƳǸ ǾŜǊŜƴ 
ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
œŀƐǊƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ƻ ƳŀƘƪŜƳŜŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ȅŀƘǳǘ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƤȅŀōƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ȅƻƪƭǳƐǳƴŘŀ ƘǸπ
ƪǸƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ Řŀȅŀƴŀπ
Ǌŀƪ ǘŜƴŬȊ ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ¢ǸǊƪ ƳŀƘƪŜƳŜπ
ǎƛƴŜ ƛǝǊŀȊ ŜǘƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴ ǘŜƴŬȊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝǎŀǎ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΤ 
 
ŀύ ƪŀǊŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŀπ
ǎƤƴŘŀ ƳǸǘŜƪŀōƛƭƛȅŜǘ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 
 
ōύ ƪŀǊŀǊƤƴ ¢ǸǊƪ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸƴƘŀπ
ǎƤǊ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ƪŜƴπ
Řƛǎƛƴƛ άŀǒƤǊƤ ȅŜǘƪƛέ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǎǳǊŜǧŜ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 
 
Ŏύ ƪŀǊŀǊƤƴ ¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ŀœƤƪœŀ 
ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 
 
Řύ ƪŀǊŀǊƤƴ ŘŀǾŀƭƤƴƤƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ǊƛŀȅŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
 
L±- ¢9bCT½ ±9 ¢!bLa! !w!{Lb5!YT 
C!wY b95TwΚ 
 
aŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ƪŜǎƛƴ ƘǸƪǸƳ ƪǳǾǾŜπ
ǝ ǾŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛƪƛ ƘǸƪǸƳ 
ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢ŀƴƤƳŀΣ ǘŜƴŬȊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜπ
ōƛƭƛǊƭƛƪǘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜπ
ƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴ ƘǸƪǸƳ ƪǳǾǾŜǝƴƛƴ 
ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ƪŀōǳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  
 
TŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ 
ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ όōƻǒŀƴƳŀΣ ŜǾƭŜƴπ
ƳŜƴƛƴ ōǳǘƭŀƴƤΣ ƴŜǎŜōƛƴ ǊŜŘŘƛ ǾōΦύ ǘŀƴƤƴπ
ƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ 
 
¢ŜƴŬȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜπ
ƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŜŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤŘƤǊΦ 9Řŀ ƪŀǊŀǊƭŀπ
ǊƤƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀπ
ǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŜŘƛƳƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛŦŀ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŜƳǊŜǘƳŜǎƛΣ ōƛǊ ǒŜȅƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ȅŀ Řŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  
 
9Řŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ǘŀƴƤƳŀŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ 
ƪŜǎƛƴ ƘǸƪǸƳ ƪǳǾǾŜǝ ƘŜƳ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ  
 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛǒōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ 
ǸƭƪŜŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƴŬȊ ŜŘƛƭπ
ƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
±- YL{aT ¢9bCT½ a«aY«b a«5«wΚ 
 
¢ŜƴŬȊ ƪŀǊŀǊƤΣ ртму {ŀȅƤƭƤ aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ 
mȊŜƭ Iǳƪǳƪ ǾŜ ¦ǎǳƭ Iǳƪǳƪǳ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀƴǳƴΩǳƴ рнκм-Ŏ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪœŀ ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪπ
ƳǸƴŜ ƎǀǊŜΤ 
 
мΦ YŀǊŀǊƤƴ ǘŜƴŬȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ƙǳƪǳƪƞ ȅŀǊŀǊƤ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊƪŜǎ ǘŜƴŬȊ ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛπ
ƭƛǊΦ ¢ŜƴŬȊ ƛǎǘŜƳƛ ŘƛƭŜƪœŜ ƛƭŜ ƻƭǳǊΦ 5ƛƭŜƪœŜȅŜ 
ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŵƴ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀŘŀǊ ǀǊƴŜƪ ŜƪƭŜƴƛǊΦ  
 
5ƛƭŜƪœŜŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΥ 
 
ŀύ ¢ŜƴŬȊ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŵƴ ǾŜ ǾŀǊǎŀ 
ƪŀƴǳƴƞ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ǾŜ ǾŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀŘΣ ǎƻȅŀŘ 
ǾŜ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛΦ 
 
ōύ ¢ŜƴŬȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǸƪƳǸƴ ƘŀƴƎƛ ŘŜǾƭŜǘ 
ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƳŀƘπ
ƪŜƳŜƴƛƴ ŀŘƤ ƛƭŜ ƛƭŃƳƤƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ 
ǾŜ ƘǸƪƳǸƴ ǀȊŜǝΦ 
 
Ŏύ ¢ŜƴŬȊΣ ƘǸƪƳǸƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǘŜπ
ƴƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ƘŀƴƎƛ ƪƤǎƤƳ ƻƭŘǳƐǳΦ 
 
aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ mȊŜƭ Iǳƪǳƪ ǾŜ ¦ǎǳƭ Iǳƪǳƪǳ 
IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ рнκм-Ŏ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀπ
ōŀƴŎƤ ƳŀƘƪŜƳŜ ƘǸƪƳǸƴǸƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ 
ƪƤǎƳƤ ǘŜƴŬȊ ŘŀǾŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  
 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ƳŀŘŘƛ Ƙǳƪǳƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƤǎπ
ƳŜƴ ǘŜƴŬȊ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸƴǸƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǳǎǳƭ Ƙǳƪǳƪǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƪƤǎπ
Ƴƛ ǘŜƴŬȊ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸƴǸƴ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  
 

!ƴŎŀƪΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ άƪƤǎƳƛ 
ǘŀƭŜǇέ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƘǸƪǸƳ ŵƪǊŀǎƤƴπ
Řŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ŜŘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƛōŀǊŜǘ ŘŜƐƛƭπ
ŘƛǊΣ ǘŜƪ ōƛǊ ŜŘƛƳƛƴ ōǀƭǸƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊπ
Ǧȅƭŀ ƪƤǎƳŜƴ ǘŜƴŬȊƛ ōǳ ƘǸƪƳǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ ммΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ нллмκутнм 
Ŝǎŀǎ ǎŀȅƤƭƤΣ нллнκнрус ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤƭƤ 
ннΦлоΦнллн ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŜōƛƭŜπ
ŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜΤ 
 
ά5ŀǾŀŎƤ ǾŜƪƛƭƛ Χ ŀǎƤƭ ƳŀƘƪŜƳŜ ƘǸƪƳǸƴǸƴΣ 
спфл 5aΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǘŜƴŬȊƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŘŀǾŀ ŜǘƳƛǒǝǊ Χ 
aŀƘƪŜƳŜŎŜΣ Χ ǘŜƴŬȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴπ
ŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜΣ tŀŘŜǊōƻǊƴ 9ȅŀƭŜǘ aŀƘπ
ƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ лмΦмлΦмффм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜŪƛƳ 
ŜŘƛƭŜƴ слммрκфм ǎŀȅƤƭƤ мпΦмлΦмффм ǘŀǊƛƘƭƛ 
ŘŀǾŀƭƤƴƤƴ ŘŀǾŀŎƤȅŀ молΦнфпΦлф 5a ǀŘŜƴπ
ƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴ спфл 5aΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤπ
ƴƤƴ ŀȅƴŜƴ ǘŜƴŬȊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ Χ 
ǘǸƳ ǘŜƳȅƛȊ ƛǝǊŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜŘŘƛȅƭŜ ƘǸƪƳǸƴ 
hb!ba!{Lb! Χ ƻȅōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛέΦ 
 
YƤǎƳƛ ǘŜƴŬȊƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
±L- {hb¦4 
 
!ƭŀŎŀƪƭƤ ƪƤǎƳŜƴ ƛŦŀȅƤ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜπ
ōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪƤǎƳƛ ŘŀǾŀ ǾŜ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛōƛƴ 
ōŀǒƭŀǘƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪ ŘǸȊŜƴƛ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
amI¦Y ǳȅŀǊƤƴŎŀ Řŀ ƪƤǎƳƛ ǘŜƴŬȊŜ ŀœƤƪœŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ƪƤǎƳƛ ǘŀƭŜōƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ  
 
aƛƪǘŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪƤǎƳƛ ǘŜƴŬȊ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Řŀ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŘǸƐǸ 
Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ 
¢ǸǊƪ Ƙǳƪǳƪǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪƤǎƳŜƴ ǘŜƴŬȊƛƴƛƴ 
ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
!ǾΦ !ȅǎƛƳŀ mȅƪǸ ¢ŀǒ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŜƳŀƭ  ŀƴƭƤΣ aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ mȊŜƭ 
IǳƪǳƪΣ ¢ŜƳƳǳȊ нлнлΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ уΦ .ŀǎƤ 
 
нΦ ̧ŀǊƎƤǘŀȅ ммΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ нллмκутнм 
Ŝǎŀǎ ǎŀȅƤƭƤΣ нллнκнрус ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤƭƤ 
ннΦлоΦнллн ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ 

SAYFA 16 HUKUK BÜLTENİ SAYI 66 

ĸCRA EDĸLEBĸLĸR NĸTE-

LĸKTE OLMAYAN YABAN-

CI MAHKEME KARARLA-

RININ (BOĹANMA, EV-

LENMENĸN BUTLANI, NE-

SEBĸN REDDĸ VB.) TA-

NINMASI YETERLĸDĸR.  

https://www.ozgunlaw.com/


 17 

 

мΦ DTwT Υ ¸!t!¸ ½9Y$ !w!4[!wLbLb Y¦[π
[!bLaL b!{L[ ¸«Y«a[«[«Y[9w D9¢Tw9π
/9YΚ 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ /Ƙŀǘπ
Dt¢Σ aƛŘƧƻǳǊƴŜȅΣ .ŀǊŘΣ {ǘŀōƭŜ 5ƛũǳǎƛƻƴ 
Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōƛǊœƻƪ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƛǒ ƘŀȅŀǦƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōǳ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŀōŀƴƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
ƻǇǝƳƛȊŜ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ǾŜ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ƘŀȅŀǦƴŘŀ ƪǳƭƭŀπ
ƴƤƳƤΣ ōǳƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ 
ǎŀŘŜŎŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ŦŀȅŘŀ ƎŜǝǊƳŜƳŜƪǘŜΣ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ōŀƪƤƳŘŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƪƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴπ
ƭŜƳŜƭŜǊ ōŀȊƤ ƘǳƪǳƪƭŀǊŘŀ Ƙƛœ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪπ
ǘŀ ƛƪŜƴΣ ōŀȊƤ ƘǳƪǳƪƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȅŜƴƛ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
 
.ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƳŜǾŎǳǘ 
Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƪŜǎƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀπ
Řŀƴ ǀƴŎŜΣ ŦŀǊƪƭƤ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀπ
ǊƤƴ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀΣ ōŀǒǘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǦ ȅŀōŀƴŎƤ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊƛǇ ƎƛǊƳŜŘƛƐƛ 
ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  Tǒōǳ 
ȅŀȊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤπ
ƴƤƴ όƛΦύ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ όƛƛΦύ 
ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǾŜ όƛƛƛΦύ ŬƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ όƛǾΦύ ōƛƭƎƛƴƛƴ 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ƎŜǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛπ
ƭŜŎŜƪǝǊΦ  ώмϐ 
 
нΦ YT T{9[ ±9wT[9wTb Yhw¦ba!{L 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛƭŜƴ ƳŜǝƴΣ Ǝǀπ
ǊǸƴǘǸ Ǝƛōƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ссфу ǎŀȅƤƭƤ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜπ
Ǌƛ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ όάY±Y Yŀƴǳƴǳέύ ǳȅŀǊƤƴπ
Ŏŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  .ǳ ǎŜōŜǇƭŜΣ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ŀǊŀœƭŀπ
Ǌŀ ƎƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜπ
ƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƘŀƴƎƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛπ
ŘƛǊΦ  
 
.ƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛȅŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪƛǒƛƴƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛ ōƛƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōƛƭƛƴŜōƛƭƛǊ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  
Y±Y YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƴŎŀƪ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŜπ
ōŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ   
 
YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛ 
ƪƻǊǳƳŀ ƳŜǾȊǳŀǦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘπ
Ƴŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƳƤΣ 
ƛǒƭŜƳŜƴƛƴ ƻǊŀƴǦƭƤƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƪƭŜǊŜΣ Y±Y Yŀƴǳƴǳ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƳǳ όάY±Y YǳǊǳƳǳέύ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜπ
ƪŜŎŜƪǝǊΦ  
 
YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƳǳΣ мр 9ȅƭǸƭ 
нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 
!ƭŀƴƤƴŘŀ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 
5ŀƛǊ ¢ŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ŀŘƭƤ ǊŜƘōŜǊŘŜ όƛΦύ ƎŜƴŜƭ 
ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ όƛƛΦύ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƎŜƭƛǒπ
ǝǊƛŎƛƭŜǊƛΣ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 
ƛƭŜ όƛƛƛΦύ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ 
ŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  ώнϐ .ǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ Ŝǎŀǎ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ œŀƭƤǒπ
ƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊǎŜ ŘŜ 
ƎŜƴŜƭ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀπ
Ǉŀȅ ȊŜƪŃ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ǘŀǊŀƅŀǊ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊŜ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΥ ±ŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǝΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƛǒƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƴƭŀπ
ƳƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊǎŀ ƳŀƘǊŜπ
ƳƛȅŜǘ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤπ
ŘƤǊΦ mȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǾŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀ ƪǳǊŀƭƭŀπ
ǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TǎǘŜƴŜƴ 
ǎƻƴǳŎŀ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ 
ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǝǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜƴπ
ƳŜǎƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 
Dƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪƻǊǳƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ 
ƛƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœπ
ƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜȅŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ŘŜ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
  
оΦ DT½[T[TY 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴ ȅŀǎŀπ
Řŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ ƪŀȅπ
ƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ .ƻǊœƭŀǊ 
YŀƴǳƴǳΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ōŀǒǘŀ ƻƭπ
Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǧŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀπ
ƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǝŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ 
ǝŎŀǊƛ ǎƤǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴπ
Řŀƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴ ȅŀȅƎƤƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
DƛȊƭƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴπ
ƭŜƴƳŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ƳŀŘŘŜ 
ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ǇŜƪ œƻƪ 
ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǧŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŀȅǊƤ 
ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ŀƴŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ ŀȅǊƤ ǾŜȅŀ ƻƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀπ
ƳƤƴƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǘŀǊŀƅŀǊƤƴ ƴŜ Ǝƛōƛ 
ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎŜƭ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛǇ ŜǘƳŜŘƛƐƛΣ ōǳ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭπ
ƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪƛƳƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ƪƛǒƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛƭƳŜȅŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛ ǝŎŀǊƛ 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛŦǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ 
ŀœŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴΣ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤπ
ƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ōǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊπ
ƳŜƪ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  
 
bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀΣ {ŀƳǎǳƴƎΩǳƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻπ
ƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛȊƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘǳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǦ 
ƴƻǘƭŀǊƤ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ 
ƎƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘƤǒŀǊƤ ǎƤȊƳƤǒǦΦ  ƛǊƪŜπ
ǝƴΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴπ
Řŀ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜπ
ƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤπ
ƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛΣ ōǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀπ
ǊƤƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƛǘ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘǳ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǦ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤ /ƘŀǘDt¢ΩȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 
ǎƻƴǳŎǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛŦǒŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǝΦ 
ώоϐ  
 
.ǳƴǳƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ {ŀƳǎǳƴƎ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ǘŀƭƛƳŀǧŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ /ƘŀǘDt¢Ωƴƛƴ ƪǳƭƭŀπ
ƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀǎŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ 
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 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳŘŀΣ /Ƙŀǘπ
Dt¢Σ DƻƻƎƭŜ .ŀǊŘ ǾŜ .ƛƴƎ Ǝƛōƛ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƘŀǊƛŎƛ 
ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤΣ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǾŜȅŀ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛƴ ȊƻǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōŀǒƪŀπ
ƭŀǊƤƴŀ ƛŦǒŀ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦώпϐ 
{ŀƳǎǳƴƎΩǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ !ǇǇƭŜΩƤƴ Řŀ ōŀȊƤ œŀƭƤπ
ǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛǒ ȅŜǊƛƴŘŜ /ƘŀǘDt¢Ωƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤπ
ƳƤƴƤ ȅŀǎŀƪƭŀŘƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ ώрϐ 
 
пΦ CTYwT a«[YT¸9¢ 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀŎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ŬƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ǎŀƴŀǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǝƳƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘŜƭƛŦ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜōƛƭŜŎŜƪπ
ǝǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƪƛ ƴƻƪǘŀŘŀ ǘƻǇπ
ƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ Ƙŀǧŀ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜπ
ȅƛȊΥ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭƪƛΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤȅƭŀ ƪƻǊǳƴŀƴ ŜǎŜǊƭŜǊƭŜ ŜƐƛǝƭƳŜǎƛΣ 
ƛƪƛƴŎƛǎƛ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǸǊŜǝƭŜƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤȅƭŀ ƪƻǊǳƴŀƴ 
ŜǎŜǊƭŜǊŜ œƻƪ ōŜƴȊŜȅŜƴ œƤƪǦƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴπ
ƳŀǎƤƴƤƴΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 
ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤŘƤǊΦ 
 
Tƭƪ Ƙǳǎǳǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ ŀŘƭƤ 
ǎǘƻƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤƭƤƪ ŀƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ǒƛǊƪŜǝ {ǘŀōƛƭƛǘȅ !ƭΩŜ ƪŀǊǒƤ LƳŀƎŜǎΣ ǘŜƭƛŦ 
ƘŀƪƪƤ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴŀƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƎǀǊǸƴǘǸȅǸ 
ǾŜ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎϥƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ 
ǘŜƳǎƛƭ ŜǩƐƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ǝŎŀǊƛ œƤƪŀǊπ
ƭŀǊƤƴŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳπ
ŎǳƭŀǊƤƴ ȊŀǊŀǊƤƴŀ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǇȅŀƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ƛǒƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ǎŜōŜǇπ
ƭŜ ŬƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭ ŜǩƐƛ ƛŘŘƛπ
ŀǎƤȅƭŀ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒǦǊΦ ώсϐ  
 
DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ /9hΩǎǳ /ǊŀƛƎ tŜǘŜǊǎ ǘŀǊŀŵƴπ
ŘŀƴΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ƳŀŘŘƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀȊƳƛƴƛƴƛ 
ǾŜȅŀ ǎŀƴŀǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ ŜǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀǎŀƭ 
ǎǘŀǘǸƪƻ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ōŜƭƛǊǘƳƛǒǝǊΦ tŜǘŜǊǎΩƤƴ ōǳ ōŜȅŀƴƤΣ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ 
ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƭƛǎŀƴǎ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ȅŀǊŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ȅƻǊǳƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ώтϐ 
 
.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ .ǸȅǸƪ mƭœŜƪƭƛ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 
!œƤƪ !ƐƤΩƴŀ όά[!Lhbέύ ŀƛǘ рΣу ƳƛƭȅŀǊ ŦƻǘƻƐπ
ǊŀƊŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǎŜǝƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ŦƻǘƻƐπ
ǊŀƅŀǊƤƴƤƴ ƛȊƛƴǎƛȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜŘŜƴ 
!ƭƳŀƴ ōƛǊ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤ [!LhbΩŀ ȅŀȊŀǊŀƪ 
ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  [!Lhb ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇǘŀΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ƛƘƭŀƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 
ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤƴƤƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ 
ȅŀƭƴƤȊŎŀ άƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊ ŀƭƎƻπ
ǊƛǘƳŀƴƤƴ ƛƭƪ ŜƐƛǝƳƛ ƛœƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǧŜ ƎǀǊǸƴǘǸ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ōǳƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōǳƴƭŀǊƤ ƪƤǎŀŎŀ ƪŀȅŘŜǩƐƛέ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
ώуϐ 
 
TƪƛƴŎƛ Ƙǳǎǳǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ƎǊǳǇ ǎŀƴŀǘπ
œƤ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 5ƛƧƛǘŀƭ aƛπ
ƭŜƴȅǳƳ ¢ŜƭƛŦ ¸ŀǎŀǎƤ ό5ƛƎƛǘŀƭ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ !Ŏǘύ ΨƴƤƴ ȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒǦǊΦ 5ŀǾŀŎƤƭŀǊΣ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǝŎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀπ
ŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤȅƭŀ ƪƻǊǳƴŀƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜπ
Ǌƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŃǊ ŜƭŘŜ 
ŜǩƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜǊŜƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 
ƛƘǝȅŀǝ ǘŜŘōƛǊ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ  
{ŀƴŀǘœƤƭŀǊΣ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōǳ Ƙŀƪ ƛƘƭŀƭƛƴƛ ǎƻƴŀ 
ŜǊŘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǦƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǝǊΦ ώфϐ 
 
рΦ .T[DTbTb D«±9bT[Tw[TFT ±9 5hFw¦π
[¦F¦ 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛƭŜπ
Ǌƛƴ ȅŀǇŀȅ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒǝπ
ǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŀƴƭƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƤƭŀōƛπ
ƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǸǊŜǝƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǸǾŜƴƛƭƳŜƳŜƭƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛπ
ƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  ώмлϐ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛπ
ǝƳΣ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪΣ Ƙǳƪǳƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ 
ƎŜǊŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀǊŀƳŀǎƤΣ ƛœǝƘŀǘ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
ǾōΦ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴΣ ƎŜǊŜƪ ƛǎŜ ŘƛƭŜƪœŜΣ 
ƳŀƪŀƭŜ Ǝƛōƛ ƛœŜǊƛƪ ǸǊŜǝƳƛ ƛœƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǸǊŜǝƭŜƴ ƛœŜǊƛƪǘŜ ȅŀƴƭƤǒ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŀƪŀŘŜπ
Ƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤπ
ƴŀ ŀǦŦ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  ώммϐ ώмнϐ 
ώмоϐ 
 
¸ŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ŀǾǳƪŀǦƴ ōƛǊ ƘŀǾŀȅƻƭǳπ
ƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǘŀƭŜǇƭƛ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀŘŀΣ 
ǾŀǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ǾŜ ŜƳǎŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ 
ŀǦŦ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ ώмпϐ 
5ŀǾŀŎƤ ŀǾǳƪŀǘΣ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴ ŀǊŀǒπ
ǦǊƳŀŘŀ /ƘŀǘDt¢Ωȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ǾŜ /Ƙŀǘπ
Dt¢Ωƴƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǾǳƪŀǘŀ с ŦŀǊƪƭƤ 
ŜƳǎŀƭ ƪŀǊŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ŀǾǳƪŀǘ ōǳ ƪŀǊŀǊπ
ƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ /ƘŀǘDt¢ΩȅŜ ǎƻǊŀǊŀƪ ǘŜȅƛǘ 
ŜǘƳƛǒǝǊΦ  
 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ /ƘŀǘDt¢ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ [ŜȄƛǎπ
bŜȄƛǎΣ ²Ŝǎǘ[ŀǿ Ǝƛōƛ ƛœǝƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴπ
Řŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳƛǒ ƛǎŜ 
ŘŜ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀǎƭƤƴŘŀ Ƙƛœ ǾŀǊ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 
ŀǾǳƪŀǦƴ /ƘŀǘDt¢ΩȅŜ ȅŀǇǦǊŘƤƐƤ ǘŜȅƛǘ ƛƭŜ 
ȅŜǝƴŘƛƐƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ƛœǝƘŀǘ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǘŜȅƛǘ 
ŜǘƳŜŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ !ǾǳƪŀǘΣ ŘŀǾŀŘŀ 
ȅŀƴƭƤǒ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ŀǦŦ ȅŀǇƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ 

ȅŀǇǦǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤπ
ȅŀŘƤǊΦ  ώмпϐ 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
!ǾΦ 9ǊǎŜ YŀƘǊŀƳŀƴ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ.ǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ǘŀƘŘƛŘƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  .ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ōǳ ƳŜǝƴŘŜƪƛ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊπ
ƳŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƳŜΦŎƘκŜƴκƳŀƎŀȊƛƴŜκŀǊǝ
ŎƭŜǎκƭŜƎŀƭ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ-ƻŦ-ǳǎƛƴƎ-ŀƛ-ǘƻƻƭǎ-
ƛƴ-ǘƘŜ-ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ   
нΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǾƪƪΦƎƻǾΦǘǊκLŎŜǊƛƪκтлпуκ
¸ŀǇŀȅ-½Ŝƪŀ-!ƭŀƴƛƴŘŀ-YƛǎƛǎŜƭ-±ŜǊƛƭŜǊƛƴ-
YƻǊǳƴƳŀǎƛƴŀ-5ŀƛǊ-¢ŀǾǎƛȅŜƭŜǊ  
 
оΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŎƘǊŀŘŀǊΦŎƻƳκƴŜǿǎκǎŀ
ƳǎǳƴƎ-ǿƻǊƪŜǊǎ-ƭŜŀƪŜŘ-ŎƻƳǇŀƴȅ-
ǎŜŎǊŜǘǎ-ōȅ-ǳǎƛƴƎ-ŎƘŀǘƎǇǘ  
 
пΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭƻƻƳōŜǊƎΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀǊ
ǝŎƭŜǎκнлно-лр-лнκǎŀƳǎǳƴƎ-ōŀƴǎ-
ŎƘŀǘƎǇǘ-ŀƴŘ-ƻǘƘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ-ŀƛ-ǳǎŜ-ōȅ-
ǎǘŀũ-ŀƊŜǊ-ƭŜŀƪΚǎǊƴŘҐǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
 
рΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǎƧΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκŀǇǇƭŜ-
ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ-ǳǎŜ-ƻŦ-ŎƘŀǘƎǇǘ-ƧƻƛƴƛƴƎ-ƻǘƘŜǊ-
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ-ǿŀǊȅ-ƻŦ-ƭŜŀƪǎ-ŘппŘтŘоп  
 
сΦƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎǊƻƻƳΦƎŜǧȅƛƳŀƎŜǎΦŎƻƳκŜ
ƴκƎŜǧȅ-ƛƳŀƎŜǎκƎŜǧȅ-ƛƳŀƎŜǎ-ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  
 
тΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǾŜǊƎŜΦŎƻƳκнлноκмκм
тκноррурмсκŀƛ-ŀǊǘ-ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ-ǎǘŀōƭŜ-
Řƛũǳǎƛƻƴ-ƎŜǧȅ-ƛƳŀƎŜǎ-ƭŀǿǎǳƛǘ  
 
уΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŎŜΦŎƻƳκŜƴκŀǊǝŎƭŜκǇƪŀ
Ǉōтκŀ-ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ-ǘǊƛŜŘ-ǘƻ-ƎŜǘ-Ƙƛǎ-
ǇƘƻǘƻǎ-ǊŜƳƻǾŜŘ-ŦǊƻƳ-ŀƴ-ŀƛ-ŘŀǘŀǎŜǘ-ƘŜ-
Ǝƻǘ-ŀƴ-ƛƴǾƻƛŎŜ-ƛƴǎǘŜŀŘ  
 
фΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǾŜǊƎŜΦŎƻƳκнлноκмκм
сκнорртлфуκƎŜƴŜǊŀǝǾŜ-ŀƛ-ŀǊǘ-
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ-ƭŜƎŀƭ-ƭŀǿǎǳƛǘ-ǎǘŀōƭŜ-Řƛũǳǎƛƻƴ-
ƳƛŘƧƻǳǊƴŜȅ-ŘŜǾƛŀƴǘŀǊǘ  
 
млΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƳŜΦŎƘκŜƴκƳŀƎŀȊƛƴŜκ
ŀǊǝŎƭŜǎκƭŜƎŀƭ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ-ƻŦ-ǳǎƛƴƎ-ŀƛ-
ǘƻƻƭǎ-ƛƴ-ǘƘŜ-ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ   
 
ммΦƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦƭƛōǊŀǊȅΦŘǳƪŜΦŜŘǳκōƭƻƎκ
нлноκлоκлфκŎƘŀǘƎǇǘ-ŀƴŘ-ŦŀƪŜ-Ŏƛǘŀǝƻƴǎκ  
 
мнΦƘǧǇǎΥκκŦǳǘǳǊƛǎƳΦŎƻƳκƴŜǿǎǇŀǇŜǊ-
ŀƭŀǊƳŜŘ-ŎƘŀǘƎǇǘ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ-ŀǊǝŎƭŜ-
ƴŜǾŜǊ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ    
 
моΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǾŜǊƎŜΦŎƻƳκнлноκрκ
нтκнотоффмоκŎƘŀǘƎǇǘ-ŀƛ-ƭŀǿǎǳƛǘ-
ŀǾƛŀƴŎŀ-ŀƛǊƭƛƴŜǎ-ŎƘŀǘōƻǘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
 
мпΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-
ǳǎ-ŎŀƴŀŘŀ-сртортсф  
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!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƤƴ ƪƻŎŀǎƤƴƤƴ ǎƻȅŀŘƤƴƤ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ птнм {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мутΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜǎƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ннκнκнлно ¢ŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлннκмрр 9ΦΣ нлноκоу YΦ {ŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ нуΦлпΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛΦ Tǎǘŀƴōǳƭ уΦ !ƛƭŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
9ǾƭŜƴƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎƻȅŀŘƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀŘŀ ƛǝǊŀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊŀƭƤƴ !ƴŀȅŀǎŀΩȅŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴƤǎƤƴŀ ǾŀǊƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴŜ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ TƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ aŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΤ ƪŀŘƤƴƤƴ ŜǾƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪƻŎŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻȅŀŘƤƴƤ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀƛƭŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǎƻȅŀŘƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ ǘŜƪ ǎŜœŜƴŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŀƛƭŜ ōŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ƪǳǊŀƭƭŀ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƳǳŀƳŜƭŜƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀǊŀƪ ŜǾƭŜƴƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎƻȅŀŘƤƴƤƴ ŜǾƭŜƴŘƛƪπ
ǘŜƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊŀƭƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƳǳŀƳŜƭŜƴƛƴ ƴŜǎƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǘŜƳŜƭŜ ŘŀȅŀƴƳŀƳŀǎƤ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ƛƘƭŀƭ ŜǩƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ птнм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мутΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜǎƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭπ
ƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ птнм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мутΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜǎƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ŀƴƤƭŀƴ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜπ
ǎƛ ŘŜ снмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ поΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όпύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŵƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀŘŘŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 
 
άaŀŘŘŜ мут- YŀŘƤƴΣ ŜǾƭŜƴƳŜƪƭŜ ƪƻŎŀǎƤƴƤƴ ǎƻȅŀŘƤƴƤ ŀƭƤǊΤ ŀƴŎŀƪ ŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƳǳǊǳƴŀ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƴǸŦǳǎ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŀȊƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳȅƭŀ ƪƻŎŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻȅŀŘƤ ǀƴǸƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ǎƻȅŀŘƤƴƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛƪƛ ǎƻȅŀŘƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴΣ ōǳ Ƙŀƪǘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ǎƻȅŀŘƤ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦέ 
mƴŜƳƭƛΗ TƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊŘŀ ŀƴƤƭŀƴ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴΣ ƪŀǊŀǊƤƴ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅ ǎƻƴǊŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 
YŀȅƴŀƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎƳƛƎŀȊŜǘŜΦƎƻǾΦǘǊκŜǎƪƛƭŜǊκнлноκлпκнлнолпнуΦǇŘŦ 

!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκномс ōŀǒǾǳǊǳ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¸ǳǎǳŦ {ǳƭǳǎŀǊŀȅ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜȅŜƴ ǘŀƴƤƐƤƴ ōŜȅŀƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭπ
ƳŜǎƛƴƛƴ ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǾŜ œŜƪƛǒƳŜƭƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ лоκлпκнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ  .ŀǒǾǳǊǳƴǳƴ 
ƪƻƴǳǎǳ ŘŀǾŀƭƤ ǘŀǊŀŦœŀ ƛǎǝƴŀŦ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƤƴΣ ōǀƭƎŜ ŀŘƭƛȅŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜȅŜƴ ŘŀǾŀƭƤ ǘŀƴƤƐƤ tΦDΦΩƴƛƴ ŘƛƴƭŜƴƛǇ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ŀŘƭƛȅŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ мсκмнκнлмф 
ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪƤǎƳŜƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳŎǳ ƛǎŜ ƛŘŘƛŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛƴƭŜƴŜƴ ǘŀƴƤƪ 
tΦDΦΩƴƛƴ ŀƴƭŀǦƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ .ǀƭƎŜ !ŘƭƛȅŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀŘƛƭ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ŀƭǘ ƎǸǾŜƴŎŜƭŜǊƛƴπ
ŘŜƴ ƻƭŀƴ ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǾŜ œŜƪƛǒƳŜƭƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ƪŀǊŀǊ ƘŀƪƪƤƴŀΣ ŘǳǊǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭŜƴƛƭƛƐƛ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǩƐƛƴƛ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ŘŀǾŀƭƤ ǘŀƴƤƐƤ tΦDΦΩƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ŘŜƭƛƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǘŀƴƤƪ ōŜȅŀƴƤƴƤƴ ŘǳǊǳǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤƪ ōŜȅŀƴƤƴŘŀƴ 
ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƴƤƪ ōŜȅŀƴƤƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ŘŜƭƛƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊȊ ŜǘƳŜǎƛΣ ǘŀǊŀƅŀǊŎŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ōƛǊ ǘŀƴƤƐƤƴ ōŜȅŀƴƤƴƤƴ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǳ ȊŜŘŜƭŜƴƳŜƴƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜƭŀŬ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳπ
ǊǳŎǳƴǳƴ ŘŀǾŀƭƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ŘǸǒǸƐǸ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ !œƤƪƭŀƴŀƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ !ƴŀȅŀǎŀϥƴƤƴ осΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ŀŘƛƭ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǾŜ œŜƭƛǒƳŜƭƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 
YŀȅƴŀƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎƳƛƎŀȊŜǘŜΦƎƻǾΦǘǊκŜǎƪƛƭŜǊκнлноκлрκнлнолрло-мрΦǇŘŦ 

!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΤ нлмфκмфмсл ƴǳƳŀǊŀƭƤ bǳǊŀƴ aǸȊŜȅȅŜƴ YƻǊƪǳǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀΣ ƛǒœƛƴƛƴ ōŀȊƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŦŜǎƘŜπ
ŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸ ƛƘƭŀƭ ŜǩƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ лмκлоκнлно ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǾŜǊŘƛΦ .ŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǀȊŜǝΤ ōŜƭƛǊǎƛȊ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ 
ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛΣ ммκлуκнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άƘƛȊƳŜǝƴŜ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤέ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōŀǒǾǳǊǳŎǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛǒŜ ƛŀŘŜ ǘŀƭŜǇƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ŘŀǾŀǎƤ 
ŀœƤƭƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ άƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƛƭŜ ƛƭƭƛȅŜǘ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ ŦŜǎƘŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǒœƛπ
ŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƎǸǾŜƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ǎŀǊǎƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀǊǦƪ ƪŀǘƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƳŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳέ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ 
ŦŜǎƘƛƴ ƘŀƪƭƤ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴŀŀǝƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ TǎǝƴŀŦ ƪŀƴǳƴ ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ .ǀƭƎŜ !ŘƭƛȅŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ŘŜ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ 
ōŜƴȊŜǊ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƛǎǝƴŀŦ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǊŀǊƤƴ Řŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǊƎƤǘŀȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōƻȊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ Řƻǎȅŀ ǘŜƪǊŀǊ ƛƭƪ 
ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ōŀǒǾǳǊǳŎǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 
ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǦǎƤ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŘŘƛŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ōŀǒƭŀǦƭƳƤǒ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǎŜ ōŀǒǾǳǊǳŎǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ 
ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀŘŀ ƛǎŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻǊǳǒπ
ǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊǘŀƪƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘǸƪǸƳ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŀǾŀ ǘŜƪǊŀǊ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ TƭƎƛƭƛ ǊŜǘ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ  
 
άaŀƘƪŜƳŜƳƛȊŎŜ ōƻȊƳŀ ƛƭŀƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŎŜƭǇ ŜŘƛƭŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΩƴƤƴ нлмуκмспмфп ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ŘŀǾŀŎƤƴƤƴ ŀƴƤƭŀƴ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸƴŜ ǸȅŜƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ƪŀƳǳ ŘŀǾŀǎƤ ŀœƳŀȅŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƭƛƭ ōǳƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛǎŜ ŘŜΣ ŀƴƤƭŀƴ ƪŀǊŀǊŘŀ ǒǸǇƘŜƭƛ 
ŘŀǾŀŎƤƴƤƴ I¢{ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ όŘŀǾŀŎƤƴƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊǘŀƪƤƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒŜǊŜƪ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊǘŀƪƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǲƐƤύ ǀǊƎǸǘŜ ǸȅŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎŜ ŘŀƘƛ ǀǊƎǸǘŜ ƛƭǝǎŀƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŀǊŀƅŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƎǸǾŜƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊǦƪ ƛǒ ŀƪŘƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤƴ ǘŀǊŀƅŀǊŘŀƴ ōŜƪƭŜƴŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎŀǊǎǦƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪƭŀ ŦŜǎƛƘ ǎŜōŜōƛƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƴŜŘŜƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ 
 
YŀǊŀǊƤƴ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ƘǸƪƳǸ ƻƴŀƴƳƤǒǦǊΦ .ŀǒǾǳǊǳŎǳ ƛǎŜ олκлрκнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜπ
ǎƛΩƴŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀΤ ōŀǒǾǳǊǳŎǳ ƛƭƎƛƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŦŜǎƘƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝƐƛ ŀȅǊƤŎŀ ōǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƛƭŜ ƛƭǝǎŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ƎŜœŜǊǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜǘƳƛǒΣ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴπ
ƳƛǒǝǊΦ !œƤƪœŀ Řŀȅŀƴŀƪǘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǝǊŜŎŜƪ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƴŜŘŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŦŜǎƘŜŘŜƴ ǒƛǊƪŜǝƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǘŀōƛ ōƛǊ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŘǳƐǳΣ ōŀǒǾǳǊǳŎǳƴǳƴ ƛǎŜ 
ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ōƛǊ ƛǒœƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ŘŜǾƭŜǝƴ ǇƻȊƛǝŦ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƪŀƴŀŀǝƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 
5ŜǾƭŜǝƴ ǇƻȊƛǝŦ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǝƭƛǇ ƎǀȊŜǝƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 5ŜǊŜŎŜ 
ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎǀȊŜǝƭŜǊŜƪ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ƴŜǝŎŜŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛƴ ōƛȊŀǝƘƛ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ {ƻƳǳǘ ƻƭŀȅŘŀ ƛǎŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǘŀǘǸŘŜ 
œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ŘŜƭƛƭƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎƻƳǳǘ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀŘŀƴ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƛƭŜ ƛƭǝǎŀƪƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘƛǎƭŜ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŦŜǎƘŜŘƛƭŜƴ ōŀǒǾǳπ
ǊǳŎǳƴǳƴ ŦŜǎƛƘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳƴǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŀǊŀȅƤŎƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƳŀƳƤ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ȅǸƪǎŜƪ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƪŀœƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ŦŜǎƛƘ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΤ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŀ ǾŜ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ нсΦ aŀŘŘŜπ
ǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǝƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 
 
YŀȅƴŀƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎƳƛƎŀȊŜǘŜΦƎƻǾΦǘǊκŜǎƪƛƭŜǊκнлноκлрκнлнолрлр-мнΦǇŘŦ  

ANAYASA MAHKEMESĶ 22/2/2023 TARĶHLĶ VE 2022/155 E., 2023/38 K. SAYILI ĶLAMIYLA KADININ  
KOCASININ SOYADINI ALMASINA ĶLĶķKĶN H¦KM¦N ĶPTALĶNE KARAR VERDĶ! 

ANAYASA MAHKEMESĶ YARGILAMA SIRASINDA DĶNLENMEYEN TANIĴIN BEYANININ DAHA SONRA ESAS ALINARAK KARAR 
VERĶLMESĶNĶ, SĶLAHLARIN EķĶTLĶĴĶ VE ¢EKĶķMELĶ YARGILAMA ĶLKELERĶNE AYKIRI OLDUĴU NEDENĶYLE ĶPTAL ETMĶķTĶR! 

ANAYASA MAHKEMESĶ Ķķ¢ĶNĶN BAZI ĶNTERNET SĶTELERĶNE ERĶķĶMĶ NEDENĶYLE Ķķ S¥ZLEķMESĶNĶN  
FESHEDĶLMESĶNĶN ĶFADE ¥ZG¦RL¦Ĵ¦N¦ ĶHLAL ETTĶĴĶ KARARINI VERDĶ! 
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!ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
mȊƎǸƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ 
ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 
ƻƭǳǇΣ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛƴ ƪƤŘŜƳƭƛ ŀǾǳƪŀǘ ƪŀŘǊƻǎǳȅƭŀ ƘŜǊ 
ȊŀƳŀƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ŬƴŀƴǎΣ ŜƐƛǝƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƻǘƻƳƻǝǾΣ ƪƛƳȅŀ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƳŀŘŜƴΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 
ƎŜƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƛǒ ǾŜ ǝŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊŜ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ 
mȊƎǸƴ IǳƪǳƪΣ ǘǸƳ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ǝǝȊƭƛƐƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀπ
ȅƤ ǇǊŜƴǎƛǇ ŜŘƛƴƳƛǒǝǊΦ  

mȊƎǸƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ Ŭƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 
ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇπ
ǎŀƳŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƪŀœƤǊƤƭŀƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƐƤƴ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ƙǳπ
ǎǳǎǳƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mȊƎǸƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 
ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƻƭŀƴ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ  /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9/!ύέ 
ǸȅŜǎƛ ƻƭǳǇΣ ƎŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǦ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛƴŜ Ƙǳƪǳƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ .ŜƭœƛƪŀΣ CǊŀƴǎŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ TǘŀƭȅŀΩŘŀƴ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ YŀǎƤƳΣ мфууΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƛƭƪ ōƛǊƭŜǒƛƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Ƙǳƪǳƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ t[D LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿȅŜǊǎΩƤƴ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ ǸȅŜ 
Ƙǳƪǳƪ ōǸǊƻǎǳŘǳǊΦ  

 

{ǸƭǸƴ {ƻƪΦ bƻΥу опоол мΦ[ŜǾŜƴǘ .Ŝǒƛƪǘŀǒ κ ¢¦wY9¸ 
tƘƻƴŜ Υ Ҍфл нмн орс онмлόǇōȄύ κ Ҍфл нмн онр нолтόǇōȄύ 
CŀȄ Υ Ҍфл нмн орс онмо 
9-Ƴŀƛƭ Υ ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ  
TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΥ ǿǿǿΦƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ  

.ƛȊƛ ¢ŀƪƛǇ 9ŘƛƴΗ 
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