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Sayı 65 

 

Nisan 2023 

Başlarken... 

Dünyadan ve Türkiye'den 

güncel hukuki gelişme ve 

haberlere yer verdiğimiz 

Hukuk Bültenimizin Nisan 

sayısını sizlerle paylaş-

maktan mutluluk duyuyo-

ruz.  

Bültenimizde yer alan içe-

rik yalnızca bilgi  verme 

amaçlı olup konulara iliş-

kin detaylı bilgiler için 

bizimle irtibata geçmeniz-

den memnuniyet duyaca-

ğız. 

Mayıs ayında görüşmek 

üzere!  

 

Editörler: 

Burcu Çelik 

Anıl Sağlam 

Yapay Zekâ Hukuku ve Chat-GPT’nin Hukuk 
Üzerine Etkisi 
 
Bilişim alanında yaşanan yeni gelişmelerin en 
önemli sonuçlarından biri de hayatımızda her 
geçen gün daha fazla yer edinmeye başlayan 
yapay zekâdır. Yapay zekâ; kısaca bir bilgisayarın 
veya bilgisayar kontrolündeki bir robotun çeşitli 
faaliyetleri insan hareketlerine benzer şekilde 
yerine getirebilmesi olarak tanımlanabilir. Kendi-
lerine yükletilen belirli görevleri yerine getirebil-
meleri için programlanmaları sonucu ortaya çıkar-
lar. (Sayfa 10) 
 
 

Güncel Haberler 

¥zel Eĵ t m Personel n n Hen¿z Mahkeme Kararē Olmadēĵē Halde Kovuĸturma Aĸamasēndak  Dolandērēcēlēk ve 
Sahtec l k Su­larēndan Dolayē ¢alēĸma Hakkēnēn Kēsētlanmasē M¿mk¿n M¿d¿r? (Sayfa 7) 

 

D¿nyanēn Ķlk Metaverse Duruĸmasē 15 ķubat 2023 Tar h nde Second L fe Ķs ml  B r Sanal D¿nyada Ger­ekleĸt -
r ld . Avukatlar, Hak mler ve Taraflar Duruĸmaya Avatarlarēyla Katēlēm Saĵladē! (Sayfa 14) 

 

Olaĵan¿st¿ Hal Kapsamēnda Bazē Tedb rler n Alēnmasē Hakkēnda Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnames  Yayēmlandē! 
(Sayfa 14) 

 

Olaĵan¿st¿ Hal Kapsamēnda Elektron k Haberleĸme Alanē Denet m H zmetler ne Ķl ĸk n Cumhurbaĸkanlēĵē Ka-
rarnames  Yayēmlandē! (Sayfa 14) 

Boşanma Sürecinde Kira Sözleşmesinin Tarafı 
Olmayan Eşin Kiracılık Sıfatı Kazanması 
Mümkün Müdür? 
 
Aile konutu kavramı 4721 Sayılı Türk Medeni 
Kanunu terminolojisiyle hukuk hayatımıza girmiş 
olan en önemli kavramlardan birisi olup, 
TMKônın gerek evliliğin genel hükümlerini gerek 
mal rejimlerini gerekse mirasın paylaşımını9 
düzenleyen hükümleri arasında yer almış olan 
önemli bir kavram olmasına karşın, TMKô da aile 
konutu kavramına ilişkin bir tanıma yer verilme-
miştir. (Sayfa 2) 

Credit Suisse AT1 Tahvil Sahipleri Kayıpları 
İçin Yatırım Tahkimine Başvurabilir Mi? 
 
Geçtiğimiz ay İsviçre bankası Credit Suisse`in 
2022 yılı mali raporunu yayınlayarak 7,3 milyar 
İsviçre Frangı zarar ettiğini açıklaması ve banka-
nın %9,9 hissesini 2022 yılında 1,4 milyar İsviçre 
Frangı karşılığında satın alan Saudi National 
Bank`ın bankaya yeni yatırımda bulunmayacağını 
duyurmasının ardından, Credit Suisse`in hisseleri 
bir haftada %40 değer kaybetmiş ve banka krize 
girmişti. (Sayfa 4) 

  

EYT ile Hak Kazanılan Kıdem Tazminatı 
Taksitler Halinde Ödenebilir Mi? 
 
4857 sayılı İş Kanunu 14. Maddesince İşçi yaşlı-
lık, malullük veya emeklilik sebebiyle kıdem 
tazminatı hakkını kazanacaktır. Uzun süredir 
tartışma konusu olan ve sıkça gündeme gelen 
EYT (Emeklilikte Yaşa Takılanlar) sorunu ise 
Resmî Gazeteôde yayımlanan ñSosyal Sigortalar 
ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu ile 375 sayılı 
Kanun Hükmünde Kararnamede Değişiklik Ya-
pılmasına Dair Kanunò ile çözüme kavuşmuştur. 
(Sayfa 12) 
 
 

http://www.ozgunlaw.com/en-EN/VCard/burcu-celik--172.html
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мΦ !ƛƭŜ Yƻƴǳǘǳ  
 
!ƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƪŀǾǊŀƳƤ птнм {ŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ aŜπ
ŘŜƴƛ Yŀƴǳƴǳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛǎƛȅƭŜ Ƙǳƪǳƪ Ƙŀȅŀπ
ǦƳƤȊŀ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊπ
Řŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭǳǇΣ ¢aYΩƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ŜǾƭƛƭƛƐƛƴ 
ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪ Ƴŀƭ ǊŜƧƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊŜƪǎŜ ƳƛǊŀǎƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤф ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ¢aYΩ Řŀ ŀƛƭŜ 
ƪƻƴǳǘǳ ƪŀǾǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǘŀƴƤƳŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǝǊΦ  
 
¢aYΩƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŘŜ ƪŀǾǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
ǘŀƴƤƳŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƎŜπ
ǊŜƪœŜŘŜ άŜǒƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴ ȅŀǒŀƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛπ
ƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛΣ ȅŀǒŀƴǦǎƤƴŀ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅǀƴ ǾŜǊŘƛƐƛΣ ŀŎƤ ǾŜ ǘŀǘƭƤ ƎǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀπ
ŘƤƐƤΣ ŀƴƤƭŀǊƭŀ Řƻƭǳ ōƛǊ ƳŜƪŃƴέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀπ
ƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ώмϐ 
 
!ȅǊƤŎŀ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢ŀǇǳ ǾŜ Yŀπ
ŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ммΦлсΦнллн 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллнκт ǎŀȅƤƭƤΣ птнм ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ 
aŜŘŜƴƛ Yŀƴǳƴǳ ƪƻƴǳƭǳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ώнϐ 
ŘŜ ōƛǊ ǘŀƴƤƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ 
ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭƎŜƴƛƴ LκоΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ άŜǒƭŜǊƛƴ 
ōǸǘǸƴ ȅŀǒŀƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ 
ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ 
ƳŜƪŃƴέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ώоϐ 
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ Řŀ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴǳΤ άŜǒƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴ 
ȅŀǒŀƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪƭŜǊƛΣ 
ŀŎƤΣ ǘŀǘƭƤ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤΣ ȅŀǒŀƳ Ŧŀŀƭƛπ
ȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒǦǊŘƤƪƭŀǊƤ ƳŜƪŃƴ ώпϐέΣ 
άŜǒƭŜǊƛƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜπ
ƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳǧŀ ƛƪƛ ǘŀǊŀŵƴ 
Řŀ ȅŀǒŀƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜȅŜ ŀƭŀƴ Ƙǳƪǳƪπ
ǎŀƭ ōƛǊ ƪǳǊǳƳέ ώрϐ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
ώсϐ 
 

нΦ YƛǊŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ¢ŀǊŀŵ hƭƳŀπ
ȅŀƴ 9ǒƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ¢ŀǊŀŵ hƭƳŀ ¢ŀƭŜōƛ  
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǸȊŜǊŜ 
¢aYΩŘŀ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴǳ ƻǊǘŀƪ ƘŀȅŀǦƴ ƪǳǊǳƭπ
ƳŀǎƤ ǾŜ ŀƛƭŜ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊŘŜπ
ƪƛ ǀƴŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜπ
ƳƛǒǝǊΦ ¢aY ƳΦ мфп ƛƭŜ ŜǒƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ŀƛƭŜ 
ƪƻƴǳǘǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǘŀǎŀǊǊǳƅŀǊ Řƛπ
ƐŜǊ Ŝǒƛƴ ǊƤȊŀǎƤƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 
¢aY мфп ƳŀŘŘŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 
 
ά9ǒƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛΣ ŘƛƐŜǊ Ŝǒƛƴ ŀœƤƪ ǊƤȊŀǎƤ ōǳƭǳƴπ
ƳŀŘƤƪœŀΣ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒπ
ƳŜǎƛƴƛ ŦŜǎƘŜŘŜƳŜȊΣ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴǳ ŘŜǾǊŜπ
ŘŜƳŜȊ ǾŜȅŀ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŀƪƭŀǊƤ 
ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƳŀȊΦ  
 
wƤȊŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ƘŀƪƭƤ ōƛǊ ǎŜōŜǇ 
ƻƭƳŀŘŀƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǊƤȊŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ŜǒΣ 
ƘŃƪƛƳƛƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ   
 
!ƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊƎǸƭŜƴŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 
ƳŀƭƤƴ Ƴŀƭƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜǒΣ ǘŀǇǳ ƪǸǘǸƐǸƴŜ 
ƪƻƴǳǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŜǊƘƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǘŀǇǳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ   
 
!ƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ŜǒƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪƛǊŀ 
ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǎŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƻƭƳŀπ
ȅŀƴ ŜǒΣ ƪƛǊŀƭŀȅŀƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ōƛƭŘƛǊƛƳπ
ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ŝǒ ŘƛƐŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸǘŜǎŜƭǎƛƭŜƴ ǎƻπ
ǊǳƳƭǳ ƻƭǳǊΦέ 
 
DǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜ 
ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŜǒƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ 
ƳǸƭƪƛȅŜǝƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳǘ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ .ŀȊŜƴ 
ŘŜ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳΣ ŜǒƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ŀƪŘŜŘŜŎŜπ
Ɛƛ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

!ƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴǳƴ ƪƛǊŀ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ Řǳπ
ǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƻƭƳŀπ
ȅŀƴ ŜǒΣ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛπ
ǊƛƳƭŜ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  
 
!ȅǊƤŎŀ ǘŀǊŀƅŀǊƤƴ ōƻǒŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴǳƴ ōǳ ǾŀǎŵƴƤ ŘŜƐƛǒπ
ǝǊƳŜȊΦ 9ǾƭƛƭƛƐƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƛƭŜ 
ƪƻƴǳǘǳƴŘŀƴ ƪƛƳƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƛǎŜ ¢aY ƳΦ нрп ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŜǾƭƛƭƛƐƛƴ ƛǇǘŀƭ ȅŀ Řŀ ōƻǒŀƴƳŀ 
ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 
ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀ 
ƪŀƭƳŀȅŀ ǾŜ ŜǾ ŜǒȅŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ 
ƘŀƴƎƛ Ŝǒƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀǊŀƅŀǊ 
ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  
 
¢ŀǊŀƅŀǊƤƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊŀπ
ƳŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƘŃƪƛƳΣ ǎƻƳǳǘ ƻƭŀπ
ȅƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǘŀǊŀƅŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳπ
ǊŀǊŀƪ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜŎŜƪ Ŝǒƛ ƛǇǘŀƭ ǾŜȅŀ ōƻǒŀƴƳŀ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜǎŜƴ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪƛǊŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŝǒ ƎŜǊŜƪ 
ōƻǒŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƻǒŀƴƳŀπ
Řŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳπ
ƴŀǊŀƪ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤ Ƴŀƭ ŀȅǊƤπ
ƭƤƐƤ ǊŜƧƛƳƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ¢aY ƳΦ нрпκп 
ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ ƘŃƪƛƳ ōƻǒŀƴƳŀ ǾŜȅŀ 
ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛπ
ƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŝǒƛƴ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŃƪƛƳΣ ƪƛǊŀŎƤ ƻƭπ
Ƴŀȅŀƴ ŜǒŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤ 
ǾŜǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŘŜ 
ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ǀȅƭŜŎŜ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ƘŃƪƛƳ ƪŀǊŀǊƤȅπ
ƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎ 
ƘŃƪƛƳƛƴ ǘŀƪŘƛǊ ȅŜǘƪƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ƘŜǊ 
ƻƭŀȅ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  
 
оΦ YƛǊŀŎƤƭƤƪ {ƤŦŀǦƴƤ YŀȊŀƴŀƴ 9ǒƛƴ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
 
 ̧ ǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀπ
ƭŀȅŀƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƛƭŜ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜπ
ǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛǊΦ ½ƛǊŀ ŜǾƭƛƭƛƪ ǾŜȅŀ 
ƪƻƴǳǘǳƴ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ƻƭƳŀǎƤ ŘƛƐŜǊ Ŝǒƛ ƪŜƴπ
ŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǝǊƳŜȊΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ƙǳπ
ƪǳƪǳƳǳȊ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƤƴƤǊƤ ǀƴƎǀǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Cŀƪŀǘ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳ ǾŀǎŵƴƤƴ ǾŜ ŜǾƭƛƭƛƪ ōƛǊƭƛƐƛπ
ƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴƛƴ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƛ ŦŜǎƘŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴ ŘƛƐŜǊ Ŝǒ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǊŀƭŀȅŀƴƤƴ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ ƪŀǊǒƤ 
œƤƪƳŀ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ōƛƭŘƛπ
ǊƛƳ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ Ŝǒ ƻǘƻƳŀǝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǊŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŘǳǊǳƳ ¢aY мфпκǎƻƴ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛŘƛǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ Ŝǒƛƴ ōǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜ ƪƛǊŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ 
ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴǳ 
¢aYΦƳΦмфп ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǝǊΦ YƛǊŀȅŀ ±ŜǊŜƴŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǒŀǊǦȅƭŀ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒπ
ƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ŜǒΣ ƪƛǊŀŎƤ ŜǒƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ȊƛƴŎƛǊƭŜƳŜ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ Ŝǒƛƴ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊŀŵ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ¢.YΦƳΦопф 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴ 
ŦŜǎƛƘ ƛƘǘŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀŘŜƳŜ 
ǎǸǊŜǎƛƴƛ ƪƛǊŀŎƤȅŀ ǾŜ ŜǒƛƴŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŜōƭƛƐ 
ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ŜƳǊŜŘƛŎƛ ōƛǊ ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƳŜŘƛǊΦ 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
!ǾΦ DǸƭŘŜƴ aŜƘƳŜŘ  
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ .ŀǊƭŀǎΣ bŀƳƛΣ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ aŜŘŜƴƛ Yŀƴǳƴǳ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 9ǒƭŜǊ !ǊŀǎƤ Iǳƪǳπ
ƪƛ TǒƭŜƳ mȊƎǸǊƭǸƐǸ ǾŜ {ƤƴƤǊƭŀǊƤΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
bŜŎƛǇ YƻŎŀȅǳǎǳŦǇŀǒŀƻƐƭǳΩƴŀ !ǊƳŀƐŀƴΣ 
{Ŝœƪƛƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣ !ƴƪŀǊŀ нллпΣ ǎΦмннΦΤ 
¸ŀȊŀǊΣ ƎŜǊŜƪœŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƤΣ Ƙǳƪǳƪƛ 
ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƻƪ ǊƻƳŀƴǝƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ōƛǊ ǘŀπ
ƴƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ŜƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
нΦ DŜƴŜƭƎŜƴƛƴ ǘŀƳ ƳŜǘƴƛ ƛœƛƴ ōƪȊΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƪƎƳΦƎƻǾΦǘǊκŀƴŀΦǇƘǇΚ{ŀȅŦŀƎŜ
ƴŜƭƎŜŘŜǘŀȅϧLŘҐнсоΦΤ mȊǳƐǳǊΣ !ƭƛ TƘǎŀƴΣ 
aŀƭ wŜƧƛƳƭŜǊƛΣ {Ŝœƪƛƴ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΣ !ƴƪŀǊŀ 
нллтΣ ǎΦмпрΦΤ  ƤǇƪŀΣ  ǸƪǊŀƴΣ !ƛƭŜ Yƻƴǳǘǳ 
TƭŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊŘŜ 5ƛƐŜǊ 9ǒƛƴ wƤȊŀǎƤΣ .Ŝǘŀ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣ нΦ .ŀǎƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ нллпΣ ǎΦмур ǾŘΦ 
 
оΦ DŜƴŜƭƎŜŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ ƳŀƭƭŀǊŀ 
ƪŀǦƭƳŀ ǊŜƧƛƳƛΣ ǾŜƭŀȅŜǘ - œƻŎǳƪ ƳŀƭƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜƴŜƭƎŜ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ ōƪȊΦ DŜƴœ !ǊƤπ
ŘŜƳƛǊΣ !ǊȊǳΣ ¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸπ
ŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ нллнκт ǎŀȅƤƭƤΣ ммΦлсΦнллн 
ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭƎŜǎƛΩƴƛƴ !ƛƭŜ Yƻƴǳǘǳ  ŜǊƘƛƴŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ mȊŜǊ {ŜƭƛœƛΩȅŜ !ǊƳŀƐŀƴΣ {Ŝœƪƛƴ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣ !ƴƪŀǊŀ нллсΣ ǎΦмнт ǾŘΦ 
 
пΦ ̧ΦнΦI5Φ лнΦлнΦнллс ǘŀǊƛƘΣ нллрκмспто 
9ΦΣ нллсκтфф YΦ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ 
ό9Φ¢ΦмлΦлпΦнлноΣ ǿǿǿΦƭŜȄǇŜǊŀΦŎƻƳύ 
 
рΦ ̧ΦпΦ/5Φ муΦлоΦнллф ǘŀǊƛƘΣ нллтκнмо 9ΦΣ 
нллфκрмнт YΦ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ό9Φ¢ΦмлΦлпΦнлноΣ 
ǿǿǿΦƭŜȄǇŜǊŀΦŎƻƳύ 
 
сΦ ̧ŀǊƎƤǘŀȅΣ TTYΩƴǳƴ унκмнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŀƛƭŜ ƪƻƴǳǘǳƴǳ 
ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ άTTYΦƴǳƴ унκмнΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ōƻǊœƭǳƴǳƴ ƘŀƭƛƴŜ ƳǸƴŀǎƛǇ 
ŜǾƛƴƛƴ ƘŀŎȊƻƭǳƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ 
ǎƻƴǊŀΣ ŀȅƴƤ ƳŀŘŘŜŘŜ ŀƴŎŀƪ ŜǾƛƴ ƪƤȅƳŜǝ 
ŦŀȊƭŀ ƛǎŜ ȫōŜŘŜƭƛƴŘŜƴ ƘŀƭƛƴŜ ƳǸƴŀǎƛǇ ōƛǊ 
ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ōƻǊœƭǳȅŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŀǦƭƤǊȫ ƘǸƪƳǸƴŜ ȅŜǊ 
ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ .ƛǊ ƳŜǎƪŜƴƛƴ ōƻǊœƭǳƴǳƴ ƘŀƭƛƴŜ 
ƳǸƴŀǎƛǇ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀŎƛȊ ŀƴƤƴŘŀƪƛ 
ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜ ōƻǊœƭǳ ƛƭŜ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ 
ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳǊŀŘŀƪƛ 
ȫŀƛƭŜȫ ǘŜǊƛƳƛ ƎŜƴƛǒ ŀƴƭŀƳƭƤ ƻƭǳǇ ōƻǊœƭǳ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ œŀǦ ŀƭǦƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴΣ ōŀƪƳŀƪπ
ƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦέ ǒŜƪƭƛƴπ
ŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ ¸ΦмнΦI5Φ олΦрΦнллс 
ǘŀǊƛƘΣ нллсκуфнл 9ΦΣ нллсκммпун YΦ ǎŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤ ό9Φ¢ΦмлΦлпΦнлноΣ ǿǿǿΦƭŜȄǇŜǊŀΦŎƻƳύ 
 
тΦ птнм {ŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ aŜŘŜƴƛ Yŀƴǳƴǳ  
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мΦ DTwT  
 
DŜœǝƐƛƳƛȊ ŀȅ TǎǾƛœǊŜ ōŀƴƪŀǎƤ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎπ
ǎŜȫƛƴ нлнн ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀǊŀƪ 
тΣо ƳƛƭȅŀǊ TǎǾƛœǊŜ CǊŀƴƎƤ ȊŀǊŀǊ ŜǩƐƛƴƛ ŀœƤƪπ
ƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƴƪŀƴƤƴ ҈фΣф ƘƛǎǎŜǎƛƴƛ нлнн 
ȅƤƭƤƴŘŀ мΣп ƳƛƭȅŀǊ TǎǾƛœǊŜ CǊŀƴƎƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴπ
Řŀ ǎŀǦƴ ŀƭŀƴ {ŀǳŘƛ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪȫƤƴ ōŀƴπ
ƪŀȅŀ ȅŜƴƛ ȅŀǦǊƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ 
ŘǳȅǳǊƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ 
ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ōƛǊ ƘŀƊŀŘŀ ҈пл ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳƛǒ 
ǾŜ ōŀƴƪŀ ƪǊƛȊŜ ƎƛǊƳƛǒǝΦ ώмϐ  
 
YǊƛȊƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ōŀƴƪŀƴƤƴ TǎǾƛœǊŜ 
aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤȫƴŘŀƴ рп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ōƻǊœ 
ŀƭŀŎŀƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ōŀƴƪŀπ
ƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤΣ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ 
Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƪƭŀȅŀǊŀƪ ƘƛǎǎŜŘŀǊπ
ƭŀǊƤ ƪŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭǳƴŘǳƐǳ ƛŘŘƛŀǎƤ 
ƛƭŜ ōŀƴƪŀ ǾŜ ōŀƴƪŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ 
ŀœƳƤǒǦǊΦ ώнϐ 
 
{ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ TǎǾƛœǊŜȫƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōŀƴƪŀǎƤ 
¦.{Σ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ ƪǊƛȊŘŜƴ œƤƪƤǒƤ ƛœƛƴ 
ōŀƴƪŀȅƤ ǎŀǦƴ ŀƭƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƳǸπ
ȊŀƪŜǊŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ TǎǾƛœǊŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 
TǎǾƛœǊŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ tƛȅŀǎŀƭŀǊ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ Yǳπ
ǊǳƳǳ όCLba!ύ ǾŜ TǎǾƛœǊŜ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ǾŜ ǎŀǦǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛ 
ŀœƤƪƭŀƳƤǒǦǊΦ !ƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ /ǊŜŘƛǘ 
{ǳƛǎǎŜ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴƤƴΣ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫŘŜƪƛ 
ƘŜǊ ннΣпу ƘƛǎǎŜ ƛœƛƴ м ¦.{ ƘƛǎǎŜǎƛ ŀƭŀŎŀƐƤ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ /ǊŜŘƛǘ 
{ǳƛǎǎŜȫŘŜƪƛ ƘŜǊ ƘƛǎǎŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ лΣтс TǎǾƛœπ
ǊŜ CǊŀƴƎƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǦǒ ōŜŘŜƭƛ о ƳƛƭȅŀǊ 
TǎǾƛœǊŜ CǊŀƴƎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ώоϐ  

 
CLba! ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳŘŀΣ /ǊŜπ
Řƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ ¦.{ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƘǸƪǸƳŜǘ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ мс ƳƛƭȅŀǊ TǎǾƛœǊŜ CǊŀƴƎƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
ƻƭŀƴ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴ όάŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝŜǊ м 
ōƻƴŘǎέύ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǎƤŵǊŀ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ !¢м ǘŀƘǾƛƭ 
ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ǎƛƭŜŎŜƐƛΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ōŀƴƪŀƴƤƴ ŀƴŀ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ώпϐ 
 
.ŀƴƪŀƴƤƴ о ƳƛƭȅŀǊ TǎǾƛœǊŜ CǊŀƴƎƤƴŀ ǎŀǦƭπ
ƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭŀŎŀƐƤ Ǉŀȅŀ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳπ
ŎǳƴŘŀ !¢м ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀπ
ǊƤƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ǒŜȅ 
ŀƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ !¢м ǘŀƘǾƛƭ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ȅƻƭƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤ ƎǸƴπ
ŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ ώрϐ 
 
Tǒōǳ ȅŀȊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ !¢м ǘŀƘπ
ǾƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǾƛ Ƙŀƪπ
ƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀŎŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ 
!¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐŀ 
ƴŀǎƤƭ ƪƻƴǳ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳπ
ƻȅǳƴŘŀ ȅŜǊ ōǳƭŀƴ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  {ƻƴ ōǀƭǸƳŘŜΣ 
ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜŘŜƴ !¢м 
ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ȅŀǦǊƤƳ 
ǘŀƘƪƛƳƛƴŜ ƪƻƴǳ ŜŘƛǇ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊπ
ƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
 
нΦ !¢м ¢!I±T[[9wT ό/h/h ¢!I±T[[9wT 
±9¸!  !w¢[L 49±wT[9.T[Tw ¢!I±T[[9wύ 
b95TwΚ 
 
/ƻ/ƻ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ όάŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 
ōƻƴŘǎέύ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ !¢м ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊŀœƭŀπ

ǊƤΣ нллуȫŘŜƪƛ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ !ǾǊǳǇŀȫŘŀ Ǉƛȅŀǎŀ ǎǸǊǸƭŜƴ ȅŀǦǊƤƳ 
ŀǊŀœƭŀǊƤŘƤǊΦ .ŀƴƪŀƴƤƴ ƻƭŀƐŀƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜΣ 
/ƻ/ƻ ǘŀƘǾƛƭƛ ǎŀƘƛōƛ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊŀΣ ǦǇƪƤ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛōƛ Ǝƛōƛ ƪǳǇƻƴ 
ǀŘŜƴƛǊΦ !ƴŎŀƪ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǎƤƪƤƴǦ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 
ōŀƴƪŀƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴƤ ǊŀƘŀǘƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ 
ōǳ ōƻǊœ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǇƻƴ ǀŘŜπ
ƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛƴŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȊŀǊŀǊ 
ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ōƛƭŀƴœƻŘŀƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴπ
ŘǸǊΦ  ώсϐ 
 
!¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƳŀœƭŀƴŀƴΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ 
ōŀǘƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǒƻƪƭŀπ
Ǌŀ ƪŀǊǒƤ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƳǇƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǦǊπ
Ƴŀƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƪ Ǌƛǎƪ ǘŜƘŘƛŘƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪπ
ǦǊΦώтϐ  
 
.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ōƛǊ ōŀƴƪŀƴƤƴ ƛƅŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 
ƛƅŀǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǾŜǊƎƛ ƳǸπ
ƪŜƭƭŜƅŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛƭΣ ōǳ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ ŜƭƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 
ώуϐ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ !¢м ǾŜȅŀ /ƻ/ƻ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛΣ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƪǊƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƪƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
ŀȊŀƭǘƳŀ ŀƳŀœƭƤ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ ώфϐ 
 
!¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ Ŝƴ 
Ǌƛǎƪƭƛ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊŘŜƴŘƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǝǊƛ 
ǾŀŀŘƛ ƛƭŜ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊǸƭǸǊƭŜǊΦ .ǳ ȅǸƪǎŜƪ 
ƎŜǝǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǊƛǎƪΣ ōŀƴƪŀƴƤƴ 
ƛƅŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ 
ǸǎǘƭŜƴƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ ώмлϐ 
 
!ǾǊǳǇŀȫŘŀƪƛ !¢м ǘŀƘǾƛƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ōǸπ
ȅǸƪƭǸƐǸ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нрл ƳƛƭȅŀǊ ŀǾǊƻŘǳǊΦ 
ώммϐ 
 
оΦ /w95L¢ {¦L{{9 !¢м ¢!I±T[[9wTbTb 
{T[Tba9{T {9.9.T¸[9 5!±! !4L[!.T[Tw 
aTΚ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ 
Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǦǊƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒπ
ǦǊ ǾŜ ōƛǊ ƪǊƛȊ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛƭŀƴœƻŘŀƴ ǎƛƭƛƴƳŜπ
ǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ȊŀǊŀǊƤƴ ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǸǎǘƭŜƴƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Iŀƭ ōǀȅƭŜȅƪŜƴΣ ¦.{ ǾŜ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ 
ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǾƛœǊŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ 
ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ CLba!ȫȅŀ !¢м ǘŀƘǾƛƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻŘŀƴ ǎƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ώмнϐ ƴŜŘŜƴ ǘŜǇƪƛ œŜƪƳƛǒ ǾŜ 
!¢м ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀǎŀƭ ōŀǒǾǳǊǳ ȅƻƭπ
ƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳƛǒǝǊΚ 
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.ǳǊŀŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ƛŘŘƛŀΣ ȊŀǊŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤπ
ƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƴƛƴ ōƻȊǳƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴπ
ŘƛǊΦ ώмоϐ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƛƴ ǎŀǦǒƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǎŀǦǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ Ǉŀȅƭŀǒπ
ǦǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƛ лΣтс TǎǾƛœǊŜ CǊŀƴƎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴǳǊπ
ƪŜƴΣ !¢м ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ мс ƳƛƭȅŀǊ Tǎπ
ǾƛœǊŜ ŦǊŀƴƎƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƻǊœ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǎƤŵǊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴƛƴΣ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ǾŜ ōƻǊœ 
ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛȅŜ ŀȅƪƤǊƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǾǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜΣ ōƻǊœ ǎŜπ
ƴŜǘƭŜǊƛ όǘŀƘǾƛƭ ǾŜȅŀ ōƻƴƻύ ŀƭŀŎŀƪƭƤǎƤƴƤƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ǀƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώмпϐ 
нллу ƪǊƛȊƛƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜ 
!¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǘŜŀƳǸƭ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ 
!¢м ǘŀƘǾƛƭƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀŘŜπ
ƳŜ ŀƭƳŀƳŀǎƤ ŜƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 
ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
ώмрϐ .ǳ ƎǀǊǸǒ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ !¢м ǘŀƘǾƛƭƛ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ȅŀǎŀƭ ȅƻƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ ώмсϐ 
 
.ǳ ƛŘŘƛŀƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ CLba!ȫƴƤƴ ǎŀǾǳƴπ
ƳŀǎƤΣ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ 
!¢м ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎǀȊπ
ƭŜǒƳŜǎŜƭ ǘŜƳŜƭƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴ 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎŜƭ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ 
ōǳƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛŘƛǊΦ  
 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ TǎǾƛœǊŜ ƘǸƪǸƳŜǝ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ мф 
aŀǊǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫȅŜ ƭƛƪƛπ
ŘƛǘŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǊŜŘƛǎƛ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭŘƤπ
ƐƤƴŘŀƴΣ ōŀƴƪŀƴƤƴ !¢м ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴπ
ŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ ώмтϐ CLba!ȫȅŀ ƎǀǊŜΣ ōǳ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ !¢м ǘŀƘǾƛƭπ
ƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ƛǒōǳ 
ƪŀǊŀǊ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ 
 
5ŀƘŀ ǀƴŎŜ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛΣ TǎǇŀƴȅŀȫŘŀ нлмт 
ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ .ŀƴƪŀǎƤȫƴƤƴ ƛƅŀǎƤƴ ŜǒƛƐƛπ
ƴŜ ƎŜƭŜƴ .ŀƴŎƻ tƻǇǳƭŀǊϥƤ м ŀǾǊƻ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴπ
Řŀ ǎŀǦƴ ŀƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛƭƛƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ 
ōŀƴƪŀƴƤƴ ƪǳǊǘŀǊƤƭƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ !¢м 
ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛ ȅŀǊƎƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǦΦ 
ώмуϐ !ƴŎŀƪ .ŀƴŎƻ tƻǇǳƭŀǊ ǾŜ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜ 
ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ 
ŦŀǊƪΣ ƛƭƪƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜπ
Ǌƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀȅōŜŘŜƴ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛƪƛƴŎƛǎƛƴŘŜ !¢м ǘŀƘπ
ǾƛƭƭŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȅōŜŘŜƴ 
ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  
 
пΦ !¢м ¢!I±T[T {!ITt[9wT ¸!¢LwLa ¢!Iπ
YTaTb9 .! ±¦w!.T[Tw aTΚ 
 

!¢м ǘŀƘǾƛƭƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ȅƻƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǦǊƤƭƤǊƪŜƴΣ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ όƛΦύ 
ƪƛƳƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǾŜ όƛƛΦύ ƘŀƴƎƛ ȅŀǊƎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ƘǳȊǳǊǳƴŘŀ ȅǀƴŜƭǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǘŀπ
ŘƤǊΦ YŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊŘŀΣ 
ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜΣ ¦.{Σ CLba! 
ǾŜκǾŜȅŀ TǎǾƛœǊŜ ƘǸƪǸƳŜǝƴŜ ƪŀǊǒƤ ƛƭŜǊƛ 
ǎǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛπ
ǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώмфϐ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴ 
ƎŜƴŜƭŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǦǒƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ƪŀŘŀǊ ǘŀǊǦǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊπ
ŘǸƐǸƳǸȊ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǎŜœŜƴŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ȅŀǦǊƤƳ ǘŀƘƪƛƳƛŘƛǊΦ TǎǾƛœǊŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭƳŀπ
ȅŀƴ !¢м ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ TǎǾƛœǊŜ ŘŜǾƭŜǝπ
ƴŜ ƪŀǊǒƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƘƪƛƳ ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒπ
ǾǳǊƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ 
ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳȅŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ƻƭŀƴ 
ōǳ ȅƻƭŘŀΣ TǎǾƛœǊŜƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ 
ȅŀǦǊƤƳŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜǊœŜƪ 
ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ōŀǒǾǳǊǳŎǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 
¸ŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ƳŜƴǎǳōǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴΣ TǎǾƛœǊŜ ŘŜǾƭŜǝ ƛƭŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ 
ȅŀǦǊƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀπ
ǎƤ ȅŀǦǊƤƳ ǘŀƘƪƛƳƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀŎŀƪǦǊΦ  
 
¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ¢ŜǒǾƛƪƛ ǾŜ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ό¸Y¢Yύ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŀƪŘŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŀƪƛǘ ǘŀǊŀŵ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎŜǊœŜƪ 
ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀƪƛǘ 
ǘŀǊŀŵ ŘŜǾƭŜǝƴ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ 
ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤπ
ƴƤ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊπ
ŘƤǊΦ  
 
¸ŀǦǊƤƳ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ōǳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀ ȅŀǦǊƤƳπ
ŎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǩƐƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭπ
ǾŀǊƭƤƐƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊΣ ȅŀǦπ
ǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǇŀǊŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ȅŀǦǊƤƳŘŀƴ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǎŀƛǊ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊΣ ǘŀǒƤƴƤǊ 
ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊΣ ƛǇƻǘŜƪΣ ƘŀŎƛȊΣ ǊŜƘƛƴ 
Ǝƛōƛ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊΣ 
ƭƛǎŀƴǎƭŀǊΣ ǎƤƴŀƛ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊ 
Ǝƛōƛ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ŬƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪπ
ǘŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǝŎŀǊƛ ƳŀǊƪŀπ
ƭŀǊƤΣ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ŘŜƐŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƘŀƪƭŀǊ ȅŀǦǊƤƳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛπ
ƭŜŎŜƪǝǊΦ   
 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǦǊƤƳ ƪŀǾǊŀƳƤ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƴƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƛǎŜ ŘŜ ōŀȊƤ ƛƪƛ ǘŀǊŀƅƤ 
ȅŀǦǊƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƪŀǇǎŀƳ ŘŀǊŀƭǦπ
ƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ Ŧŀŀƭƛπ
ȅŜǘ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǦǊƤƳ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώмфϐ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ур 
ǸƭƪŜ ƛƭŜ ŀƪŘŜŘƛƭŜƴ ƛƪƛ ǘŀǊŀƅŀǊƤ ȅŀǦǊƤƳ ŀƴπ
ƭŀǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ώнлϐ 
 

.ǳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀΣ άȅŀǦǊƤƳŎƤȅŀ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ 
ǸƭƪŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƳǳŀƳŜƭŜπ
ƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǦπ
ǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙǳƪǳƪ ǘŜƳŜƭƛƴπ
ŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴπ
ŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ŘŜǾƭŜǘœŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ƛǒπ
ƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƘƪƛƳŜ 
ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤέ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ώнмϐ  
 
¸Y¢Y !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅŀǦπ
ǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪƻǊǳƳŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŀȊƤ ŘǸȊŜƴƭŜπ
ƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
aƛƭƭƛƭŜǒǝǊƳŜΣ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀπ
ŵƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊπ
Ƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴǳ 
ŘƻƐǳǊŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǦǊƤƳŎƤΣ ōǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜπ
Ǌƛƴ ȅŀǊŀǲƐƤ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀ 
ǾŜ ōǳ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀȊƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǀŘŜƴŜŎŜƐƛ 
ƎŀǊŀƴǝǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜπ
ȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘƪƛƳ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀπ
ƭŀǊƤƴŘŀΣ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ Ƴǳǘƭŀƪ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀπ
ǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 
ȅǸƪƭǸ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊ ǀŘŜƳŜȅŜ ƳŀƘƪǶƳ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώннϐ  
 
¢ŀƳ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀπ
ǊƤƴŎŀΣ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ŘŜǾƭŜǘŜΣ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳƤ 
ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ǸœǸƴŎǸ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ƳǳŀƳŜπ
ƭŜƭŜǊŘŜƴ ƪƻǊǳƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ȅǸƪƭŜƴπ
ƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀǎŀƭ 
ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ƛƘƭŀƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
9ƴ œƻƪ ƎǀȊŜǝƭŜƴ ƳƛƭƭŜǘ ƳǳŀƳŜƭŜǎƛ ƳŀŘπ
ŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǘŀǊŀŦ ƛƪƛ ŘŜǾƭŜǘΣ 
ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ȅŀǦǊƤƳƭŀπ
ǊƤƴŀΣ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǘŀǊŀŦ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸœǸƴŎǸ 
ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅŀǦǊƤƳπ
ƭŀǊƤƴŀ ǘŀƴƤŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ǾŜ 
ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ǘŀǊŀπ
ŵ ƘŜǊ ƛƪƛ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜ ŀƪŘŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Řƛπ
ƐŜǊ ¸Y¢Y !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀǊŀŦ ǸƭƪŜƭŜǊŜ 
ǘŀƴƤŘƤƪƭŀǊƤ ƘŀƪƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ǘŀƴƤπ
Ƴŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ǸƭƪŜȅŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ƘŀƪǘŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǦǊƤƳπ
ŎƤƭŀǊƤ Řŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ 
ōƛǊ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ǘŀǊŀƅŀǊƤƴ 
ŀƪŘŜǩƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ŘŜƐƛƭΣ ŘƛƐŜǊ ¸Y¢Y !ƴπ
ƭŀǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
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aƛƭƭƛ ƳǳŀƳŜƭŜ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŀƴƭŀǒπ
Ƴŀȅŀ ǘŀǊŀŦ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊΣ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƪŀǊǒƤ 
ǘŀǊŀŵ ŘŜǾƭŜǝƴ ȅŀǦǊƤƳŎƤǎƤƴŀ ƪŜƴŘƛ ȅŀǦǊƤƳπ
ŎƤǎƤƴŀ ǘŀƴƤŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ 
ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ƎŀǊŀƴǝ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5ŜǾƭŜǘƭŜǊΣ ƘŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴπ
Řŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǎƤȊƤƴ ǘǸƳ ȅŀǦπ
ǊƤƳƭŀǊƤ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘŀŎŀƪ ǾŜ 
ōǀȅƭŜŎŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳŎƤΣ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ǸƭƪŜπ
ƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ 
ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 
 
¢ŀƘƪƛƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ 
ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƘπ
ƪƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅƻƭƭŀ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŜǾ 
ǎŀƘƛōƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪπ
ǎƤȊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƘƪƛƳ ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒǾǳǊπ
Ƴŀƪ ƛƳƪŃƴƤ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸Y¢Y !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !¢м ǘŀƘǾƛƭπ
ƭŜǊƛ ȅŀǦǊƤƳ ǾŜ TǎǾƛœǊŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ !¢м ǘŀƘǾƛƭπ
ƭŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ȅŀǦǊƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ TǎǾƛœǊŜ ƪŀƳǳ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
/ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜȫƴƛƴ ¦.{ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŀǦƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƻǇŜπ
Ǌŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǎƤŵǊƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǦǊƤƳ ǘŀƘƪƛƳƛƴŜ 
ƪƻƴǳ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ȅŀǦǊƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀπ
ƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǘŀ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǦǊƤƳƤƴ 
ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴπ
ƳŀǎƤ ǾōΦ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TǎǾƛœǊŜ ŘŜǾƭŜǝƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƘƪƛƳ ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭŜπ
ŎŜƪǝǊΦ 
 
Tǒōǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŀƘπ
ƪŜƳŜƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƘƪƛƳŜ ōŀǒπ
ǾǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǦǊƤƳπ
ŎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘŀƘƪƛƳŘŜΣ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪΣ 
ǘŀǊŀƅŀǊŎŀ ŀǘŀƴŀƴΣ Ŭƴŀƴǎ ǾŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊπ
Řŀ ǘŜŎǊǸōŜ ǎŀƘƛōƛ ƘŀƪŜƳƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
œǀȊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
 
TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤƴ ŘŀǾŀƭƤ ŘŜǾƭŜǝƴ 
ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 
ŘŜǾƭŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳŎƤ ŀƭŜȅƘƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪπ
ǘŀŘƤǊΦ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ƘŀƪŜƳ ǾŜȅŀ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǝ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ œǀȊǸƳƭŜƴŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ 
ōǳ Ǌƛǎƪƛƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ǎŀǾǳƴǳƭŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  
«œǸƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƪƛƳ ƎŜǊŜƪ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 
ǳǎǳƭǸ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅŀǦǊƤƳŎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜπ
Ɛƛ ƛǎǇŀǘ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŀƘƪŜπ
ƳŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ōŀǒǾǳǊǳŎǳȅŀ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ǀǊŘǸƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƪƛƳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴπ
Řŀ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴπ
ŘŜ ǎǸǊŜƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ 
 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ 
ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŀƘƛ TǎǾƛœǊŜ ƪŀƳǳ 
ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ /ǊŜŘƛǘ 
{ǳƛǎǎŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ !¢м ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛΣ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛȅŜ ŀȅƪƤǊƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȊŀǊŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ !¢м ǘŀƘǾƛƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 
ȅǸƪƭŜǝƭƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŀœƤƪœŀ ŜƭŜǒǝǊŘƛƐƛ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ώноϐΣ !¢м ǘŀƘǾƛƭ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŎŜ TǎǾƛœǊŜ ŘŜǾƭŜǝƴŜ ƪŀǊǒƤ ǳƭǳǎƭŀπ
ǊŀǊŀǎƤ ȅŀǦǊƤƳ ǘŀƘƪƛƳƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀ ǎŜœŜπ
ƴŜƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊ ōǳƭǳƴπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
!ǾΦ 9ǊǎŜ YŀƘǊŀƳŀƴ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀōŜǊǘǳǊƪΦŎƻƳκмст-ȅƛƭƭƛƪ-
Ŭƴŀƴǎ-ŘŜǾƛ-ŜǊƛȅƻǊ-ŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-ŘŜ-Ǉŀƴƛƪ-
ортоусп-ŜƪƻƴƻƳƛ 
 
нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκƭŜƎŀƭκŎǊŜŘƛǘ-
ǎǳƛǎǎŜ-ƛǎ-ǎǳŜŘ-ōȅ-ǳǎ-ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ-ƻǾŜǊ-
ŬƴŀƴŎŜǎ-ŎƻƴǘǊƻƭǎ-нлно-ло-мсκΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳƴȅŀΦŎƻƳκŬƴŀƴǎκƘŀōŜǊƭŜǊκ
Ǉŀƴƛƪ-ōǳȅǳȅƻǊ-ŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜŜ-рп-ƳƛƭȅŀǊ-
ŘƻƭŀǊƭƛƪ-ŘŜǎǘŜƪ-ƘŀōŜǊƛ-суупун 
 
оΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳōǎΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκŜƴκƳŜŘƛŀ
κŘƛǎǇƭŀȅ-ǇŀƎŜ-ƴŘǇκŜƴ-нлноломф-
ǘǊŜŜΦƘǘƳƭ  
 
пΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴƳŀΦŎƘκŜƴκƴŜǿǎκнлноκл
оκнлноломф-ƳƳ-Ŏǎ-ǳōǎκ  
 
рΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκōǳǎƛƴŜǎǎκŬƴŀ
ƴŎŜκŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-ōƻƴŘƘƻƭŘŜǊǎ-ǎŜŜƪ-ƭŜƎŀƭ-
ŀŘǾƛŎŜ-ŀǘм-ǿƛǇŜ-ƻǳǘ-нлно-ло-ноκΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳƴȅŀΦŎƻƳκŘǳƴȅŀκŎǊŜŘƛǘ-
ǎǳƛǎǎŜ-ŀǘм-ǘŀƘǾƛƭ-ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ-ƪŀȅƛǇƭŀǊƛ-ƛŎƛƴ-
ƻƭŀǎƛ-ȅŀǎŀƭ-ȅƻƭƭŀǊƛ-ŘŜƎŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊ-ƘŀōŜǊƛ-
суфлнл  
 
сΦ CŜǊƛŘǳƴΣ aΦ όнлнлύ άYǸǊŜǎŜƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ǸƴǸΣ .ǳƎǸƴǸ ǾŜ ¸ŀǊƤπ
ƴƤέ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŀƴƪŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣ ǎΦмсм  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘōōΦƻǊƎΦǘǊκ/ƻƴǘŜƴǘκ¦ǇƭƻŀŘκ
5ƻƪǳƳŀƴκттлнκоорΦǇŘŦ  
 
тΦ !ǾŘƛƧŜǾΣ {ΦΣ YŀǊǘŀǎƘŜǾŀΣ !Φ ǾŜ .ƻƎŘŀƴƻπ
ǾŀΣ .Φ όнлмоύ ά/ƻ/ƻǎΥ ! tǊƛƳŜǊέ .L{ vǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿΣ ǎΦ рм-ррΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎΦƻǊƎκǇǳōƭκǉǘǊǇŘŦκǊψǉǘмол
фŦΦǇŘŦ  
 

уΦ DǸƴƎŜƴΣ !ΦwΦ ǾŜ !ƪœŀȅΣ «Φ όнлмсύ Cƛπ
ƴŀƴǎŀƭƭŀǒƳŀΣ .ƻǊœ YǊƛȊƛ ǾŜ 4ǀƪǸǒΥ YǸǊŜπ
ǎŜƭ YŀǇƛǘŀƭƛȊƳƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛΦ bƻǘŀ .ŜƴŜ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΥ !ƴƪŀǊŀΦ ǎΦ нмо 
 
фΦ DǸƴƎŜƴ ǾŜ !ƪœŀȅ ǎΦ нмп 
млΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦŎƻΦǳƪκōǳǎƛƴŜ
ǎǎκнлмсκлнκмнκŎƻŎƻ-ōƻƴŘǎ-ǿƘȅ-ōŀƴƪǎ-
ƴŜǿ-ŘŜōǘǎ-ŀǊŜ-ǎǇƻƻƪƛƴƎ-ƛƴǾŜǎǘƻǊǎκ  
 
ммΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǊǊƻƴǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκŎǊ
ŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-ŀǘм-ŎƻŎƻ-ōƻƴŘǎ-ŦруфŀнŜс  
 
мнΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿǎŘΦŀŘƳƛƴΦŎƘκƴŜǿǎŘ
κƳŜǎǎŀƎŜκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκтснтнΦǇŘŦ 
 
моΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκōǳǎƛƴ
Ŝǎǎκƴƛƭǎ-ǇǊŀǘƭŜȅ-ƻƴ-
ŬƴŀƴŎŜκнлноκƳŀǊκнлκŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-
ōƻƴŘƘƻƭŘŜǊǎ-ōƻƴŘǎ-ōŀƴƪƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳ  
 
мпΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳƴȅŀΦŎƻƳκƪƻǎŜ-
ȅŀȊƛǎƛκƛǎǾƛŎǊŜ-ǳǎǳƭǳ-ǎƻǊǳƴ-
ŎƻȊƳŜƪκсууфст 
  
мрΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭƻƻƳōŜǊƎƘǘΦŎƻƳκōŀƴƪ
ŀŎƛƭƛƪǘŀ-ǎƛƳŘƛ-ŘŜ-Ŝƪ-ǝŜǊ-м-ǘŀǊǝǎƳŀǎƛ-
нонтнпр  
 
мсΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭƻƻƳōŜǊƎΦŎƻƳκƴŜǿǎκ
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκнлно-ло-нмκ-мт-ōƛƭƭƛƻƴ-
ŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-ōƻƴŘ-ǿƛǇŜƻǳǘ-ǘƻ-ǘǊƛƎƎŜǊ-
ōŀƴƪ-ƭƛǝƎŀǝƻƴ  
 
мтΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴŜǿǎΦŎƻƳκƴŜǿǎκŜƴƎƭƛ
ǎƘ-ƴŜǿǎκрсрфл-ŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-ŀǘм-ōƻƴŘ-
ŬƴƳŀ-Ŏƭŀǎǎ-ŀŎǝƻƴ-ǎǳƛǘ  
 
муΦƘǧǇǎΥκκŎǳǊƛŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƧŎƳǎκǳǇƭƻŀŘ
κŘƻŎǎκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκǇŘŦκнлнн-
лсκŎǇннллфлŜƴΦǇŘŦ  
 
мфΦ mȊǘǳƴœΣ mΦ ǾŜ DǸǊœŀƭ {Φ όнлмуύ 
ά̧ ŀōŀƴŎƤ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻǊǳƴπ
ƳŀǎƤ ǾŜ Tƪƛ ¢ŀǊŀƅƤ ¸ŀǦǊƤƳ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǦǊƤƳ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
4ǀȊǸƳǸέ ̧ŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒ {ǳƴǳƳ aŜǘƴƛΣ 
ǎΦнл 
 
нлΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƴŀȅƛΦƎƻǾΦǘǊκŀƴƭŀǎƳŀƭŀ
Ǌκȅƪǘƪκŀммслн  
 
нмΦƘǧǇǎΥκκǝŎŀǊŜǘΦƎƻǾΦǘǊκƘƛȊƳŜǘ-
ǝŎŀǊŜǝκȅǳǊǘŘƛǎƛ-ȅŀǝǊƛƳƭŀǊκȅŀǝǊƛƳƭŀǊƛƴ-
ƪŀǊǎƛƭƛƪƭƛ-ǘŜǎǾƛƪƛ-ǾŜ-ƪƻǊǳƴƳŀǎƛ-ȅƪǘƪ-
ŀƴƭŀǎƳŀƭŀǊƛ  
 
ннΦ mȊǘǳƴœ ǾŜ DǸǊœŀƭΣ ǎΦ ну 
 
ноΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǊōΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκŎƻƴǘ
ŜƴǘκŜǳ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ-
ŎǊŜŘƛǘ-ǎǳƛǎǎŜ-ōƻƴŘ-ǿǊƛǘŜŘƻǿƴǎ 
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!ƴŀȅŀǎŀ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜπ
ǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ άΧǾŜȅŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΧέ ƛōŀǊŜǎƛπ
ƴƛƴ ŀƴƤƭŀƴ ŵƪǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
άΧǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΧέǾŜ άΧŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ ǾŜ 
ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΧέ ƛōŀǊŜƭŜǊƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜƴ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ моΣ пуΦ ǾŜ пфΦ ƳŀŘπ
ŘŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƐƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸƭŜǊŜƪ !ƴŀȅŀǎŀ 
aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ нуκлфκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ нлннκтс 
9Φ нлннκммн YΦ {ŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀƴǳƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭπ
ƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊƭŀ ŘƻƭŀƴŘƤπ
ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 
ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 
м- !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ YŀǊŀǊƤȅƭŀ TǇǘŀƭ 9Řƛπ
ƭŜƴ mȊŜƭ 9ƐƛǝƳ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 
Yŀƴǳƴ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ  
 
ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳπ
ƴǳΩƴǳƴ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ mȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳπ
ƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ 
ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳŎǳ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΤ ŘŜǾƭŜǝƴ 
ŜƎŜƳŜƴƭƛƪ ŀƭŀƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ 
ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ Ƴƛƭƭƞ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤ 
ǎǳœƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ǎƤǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊ ǾŜ Ŏŀǎǳǎπ
ƭǳƪΣ ȊƛƳƳŜǘΣ ƛǊǝƪŃǇΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ŘƻƭŀƴŘƤπ
ǊƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƛ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ 
ƘƛƭŜƭƛ ƛƅŀǎΣ ƛƘŀƭŜȅŜ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ŜŘƛƳƛƴ 
ƛŦŀǎƤƴŀ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ǎǳœǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƪƭŀƳŀΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ 
ǎǳœƭŀǊƤΣ ŎƛƴǎŜƭ ŘƻƪǳƴǳƭƳŀȊƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊ ƛƭŜ 
ммκмлκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜƭƛǊƭŜπ
Ǌƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǒŀǊǦƴƤƴ ŀǊŀƴŀŎŀπ
ƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀπ
Ŏŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ 
ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ 
ƳŀƘƪŜƳŜ ƘǸƪƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ŘŀƘƛ ōǳƭǳƴπ
ƳŀƳŀǎƤ ǒŀǊǦƴƤƴ ŀǊŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒŀǊǦ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜπ
ǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ 
ƪŀƴǳƴ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎǀȊŜǝƭŘƛƐƛƴŘŜ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ 
пуΦ ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ 
ƎŜǝǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘŜǎǇƛǝƴ ŀǊŘƤƴπ

ŘŀƴΣ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ 
ƎŜǝǊŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊŀƭΣ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ моΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ƪŀƴǳƴƭŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ !ƴŀȅŀǎŀΩŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ 
ǎŜōŜōƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ǀƭœǸƭǸ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀǒƤȅƤǇ ǘŀǒƤƳŀŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜ 
ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǩƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 
мΦм !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ TǇǘŀƭ YŀǊŀǊƤƴƤƴ 
!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ пуΦ ±Ŝ пфΦ aŀŘŘŜ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸǊǊƛȅŜǝ aŀŘŘŜ пу ς 
IŜǊƪŜǎΣ ŘƛƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƘǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ mȊŜƭ ǘŜǒŜōōǸǎƭŜǊ 
ƪǳǊƳŀƪ ǎŜǊōŜǎǩǊΦ 5ŜǾƭŜǘΣ ǀȊŜƭ ǘŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛƴ 
Ƴƛƭƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœπ
ƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪ 
ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ  
4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǀŘŜǾƛ aŀŘŘŜ пф ς 4ŀƭƤǒƳŀΣ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǀŘŜǾƛŘƛǊΦ ό5ŜƐƛǒƛƪ ŵƪǊŀΥ 
оκмлκнллм-птлфκмф aŘΦύ 5ŜǾƭŜǘΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
Ƙŀȅŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǦπ
ƴƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƪƻǊǳπ
ƳŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳŜπ
ȅŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ōŀǊƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊπ
ƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ  
 
DǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ƴƻǊƳ 
ƻƭŀƴ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ пуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ άIŜǊƪŜǎΣ 
ŘƛƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸǊǊƛȅŜǘπ
ƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊέΣ пфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ 
ά4ŀƭƤǒƳŀΣ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǀŘŜǾƛπ
ŘƛǊέ ŘŜƴƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ƘŜǊƪŜǎƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƘŀƪƪƤ ƛƭŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘǸƪǸƳ 
ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ ǇƻȊƛǝŦ ǎǘŀǘǸ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƘŀƪǦǊΦ tƻȊƛǝŦ ǎǘŀǘǸ 
ƘŀƪƭŀǊƤΣ ŘŜǾƭŜǘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜŘƛƳƭŜǊ ȅǸƪƭŜȅŜƴΣ ōǳ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǾƭŜǝƴ ǇƻȊƛπ
ǝŦ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ǘŀƪƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŀƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ  
 
.ǳ ƘŀƪƭŀǊ ōƛǊŜȅƛ ŘŜǾƭŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀƴ 
œƻƪΣ ōƛǊŜȅƛƴ ŘŜǾƭŜǧŜƴ ōŀȊƤ ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴπ
ƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴŘƤǊΦ ώмϐ !ƴŀȅŀǎŀ 
ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴ ƳŀŘŘŜǎƛπ
ƴƛƴ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ пу ǾŜ пфΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƘǸǊǊƛȅŜǝȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ǀƭœǸŘŜ œŜƭƛǒǝƐƛ ŀǒƛƪŀǊŘƤǊΦ  tƻȊƛǝŦ ǎǘŀǘǸ Ƙŀƪƭŀπ
ǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǝƴ ƻƭǳƳπ
ƭǳ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ǘŀƪƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ǎǳœǳ ŘŀƘƛ 
ōǳƭǳƴƳŀŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ŀƴŀȅŀπ
ǎŀȅŀ ŀœƤƪœŀ ŀȅƪƤǊƤŘƤǊΦ 
 
мΦн !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ TǇǘŀƭ YŀǊŀǊƤƴƤƴ 
!ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ моΦ aŀŘŘŜ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊπ
ƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
¢ŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ƘǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳŀǎƤ aŀŘπ
ŘŜ мо ς ό5ŜƐƛǒƛƪΥ оκмлκнллм-птлфκн aŘΦύ 

¢ŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ƘǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊΣ ǀȊƭŜǊƛƴŜ Řƻƪǳπ
ƴǳƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘπ
ŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǾŜ ŀƴŎŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎƤƴƤǊƭŀπ
ƳŀƭŀǊΣ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ ǎǀȊǸƴŜ ǾŜ ǊǳƘǳƴŀΣ ŘŜπ
ƳƻƪǊŀǝƪ ǘƻǇƭǳƳ ŘǸȊŜƴƛƴƛƴ ǾŜ ƭŃƛƪ /ǳƳƘǳπ
ǊƛȅŜǝƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǀƭœǸƭǸƭǸƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 
ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀƳŀȊΦ mƭœǸƭǸƭǸƪ ƛƭƪŜǎƛΣ ȅŀǎŀƭ ǀƴƭŜπ
Ƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ŀǊŀœ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ 
ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ ¢ŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƳƻƪǊŀπ
ǝƪ ǘƻǇƭǳƳ ŘǸȊŜƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜΣ 
ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ 
ŀƳŀŎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜƳŜƭ 
ƘŀƪƭŀǊŀ Ŝƴ ŀȊ ƳǸŘŀƘŀƭŜȅŜ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜƴ 
ǀƭœǸƭǸ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜπ
ǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώнϐ 
 
mƭœǸƭǸƭǸƪ ƛƭƪŜǎƛΤ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛƭƛƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ 
ƻǊŀƴǦƭƤƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪǘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭǾŜǊƛǒƭƛƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳǸŘŀπ
ƘŀƭŜƴƛƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ
ǝǊƳŜȅŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ǳƭŀǒƤƭπ
Ƴŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀœ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜπ
ƴƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ ƻǊŀƴǦƭƤƭƤƪ ƛǎŜ ōƛǊŜȅƛƴ 
ƘŀƪƪƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ 
ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀœ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ŘŜƴƎŜƴƛƴ 
ƎǀȊŜǝƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ώоϐ  
 
mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳŀƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 
ŜƐƛǝƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǎǳœƭŀπ
ǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƳŀƘƪŜƳŜ ƘǸƪƳǸ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ŘŀƘƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǒŀǊǦƴƤƴ ŀœƤƪœŀ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ 
моΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǀƭœǸƭǸƭǸƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 
ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ƘǸƪπ
ƳǸƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐπ
ƳŜƴ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ŀƐƤǊ ǾŜ ǀƭœǸǎǸȊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒπ
Ƴŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ŀƴŀȅŀǎŀπ
ȅŀ ŀȅƪƤǊƤŘƤǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴπ
Řŀƪƛ ƳŀŘŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ƻǊŀƴǦǎƤȊŘƤǊΦ 
¦ƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ŀǊŀœ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ǀƭœǸǎǸȊ ŘǳǊǳƳǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ 
 

!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нуκлфκнлнн ǘŀǊƛπ
ƘƛƴŘŜ нлннκтс 9Φ ς нлннκммн YΦ {ŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  
 
άYǳǊŀƭΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ 
ƪƛǒƛ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳŎǳ ǘŜƳπ
ǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΤ ŘŜǾƭŜǝƴ 
ŜƎŜƳŜƴƭƛƪ ŀƭŀƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎǸǾŜƴπ
ƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ ǾŜ 
ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ Ƴƛƭƭƞ 
ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ǎƤǊƭŀǊƤƴŀ 
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ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊ ǾŜ ŎŀǎǳǎƭǳƪΣ ȊƛƳƳŜǘΣ ƛǊǝƪŃǇΣ 
ǊǸǒǾŜǘΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ 
ƎǸǾŜƴƛ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ƘƛƭŜƭƛ ƛƅŀǎΣ ƛƘŀƭŜπ
ȅŜ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ŜŘƛƳƛƴ ƛŦŀǎƤƴŀ ŦŜǎŀǘ 
ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ǎǳœǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƪƭŀƳŀΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ǎǳœƭŀǊƤΣ 
ŎƛƴǎŜƭ ŘƻƪǳƴǳƭƳŀȊƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊ ƛƭŜ 
ммκмлκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜπ
ƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴπ
Řŀ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǒŀǊǦƴƤƴ 
ŀǊŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ 
άΧǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΤΧέ ǾŜ άΧŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ 
ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣΧέ 
ƛōŀǊŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  
 
!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ȅŀƪƤƴ ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀπ
ǊƤƴŘŀ ррул ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 
ōƛǊƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άΧǾŜȅŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴπ
Řŀ ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴπ
ƳŀƳŀǎƤΣΧέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛΣ ŀƴƤƭŀƴ ŵƪǊŀŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ άΧǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΤΧέ ǾŜάΧŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤ
ƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣΧέ ƛōŀǊŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜπ
Ƴƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊŀƭƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŜ 
ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ƎŜǝǊƛƭƛǊƪŜƴ ƘŜπ
ŘŜƅŜƴŜƴ ŀƳŀŎŀ ŘŀƘŀ ƘŀŬŦ ōƛǊ ǘŜŘōƛǊƭŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƘŃƭŘŜ ŘŀƘŀ 
ŀƐƤǊ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛπ
ƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ œŜƭƛǒǝƐƛΣ ōǳ ƛǝōŀǊƭŀ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ǀƭœǸǎǸȊ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ 
ƪǳǊŀƭƤΣ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ моΦΣ пуΦ ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜπ
ƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ōǳƭŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳƛǒǝǊ ά ώпϐ 
 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǝƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ άΧǾŜȅŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ Řƻƭŀπ
ȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΧέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛƴ 
ŀƴƤƭŀƴ ŵƪǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
άΧǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΧέǾŜάΧŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ 
ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣΧέ 
ƛōŀǊŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ моΦΣ оуΦΣ 
пуΦ ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƐƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸπ
ƭŜǊŜƪ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  
 
н- mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ пΦ aŀŘŘŜ ά YǳǊŀƭΣ 
ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ƪǳπ
ǊǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜπ
ǝƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳŎǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜ 
ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΤ ŘŜǾƭŜǝƴ ŜƎŜƳŜƴƭƛƪ ŀƭŀπ
ƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴŀ 
ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ǎǳœƭŀǊΣ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ 
ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ Ƴƛƭƭƞ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ 
ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ǎƤǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊ ǾŜ 
ŎŀǎǳǎƭǳƪΣ ȊƛƳƳŜǘΣ ƛǊǝƪŃǇΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ 
ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƛ ƪǀǘǸȅŜ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ƘƛƭŜƭƛ ƛƅŀǎΣ ƛƘŀƭŜȅŜ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊπ
ƳŀΣ ŜŘƛƳƛƴ ƛŦŀǎƤƴŀ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ǎǳœǘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƪƭŀπ
ƳŀΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ǎǳœƭŀǊƤΣ ŎƛƴǎŜƭ ŘƻƪǳƴǳƭƳŀȊπ
ƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊ ƛƭŜ ммκмлκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳπ
ƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǒŀǊǦƴƤƴ ŀǊŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ƳŀŘŘŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭπ
ƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭπ
ŘǳƐǳ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƘπ
ǘŜŎƛƭƛƪ ǎǳœƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŀπ
ƴƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾȊǳŀǧŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ōǳ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƘŀƪƪƤ ōƛǊ ƴŜǾƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪƤǎƤǘƭŀƴπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
!ƴŀȅŀǎŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǦƴŀ 
ŀƭƤƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀȅŀπ
ǎŀȅŀ ŀȅƪƤǊƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳπ
ǎǳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ƘŜǊ ōƛǊŜȅ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭπ
ƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇπ
ƭǳƳŘŀƴ ƛǒ ƛǎǘŜƳŜƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ŘƻƐŀƭ Ƙŀƪπ
ƪƤƴƤƴ ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸπ
ƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ȅŜǘƪƛǎƛŘƛǊΦ .ǀȅƭŜ 
ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƴŀȅŀǎŀȅŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
о-!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нуκлфκнлнн ǘŀǊƛπ
ƘƛƴŘŜ нлннκтс 9Φ ς нлннκммн YΦ {ŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴǳ пΦ 
aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤƴŘŀ άΧǾŜȅŀ Ƙŀƪπ
ƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΧέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛƴ ŀƴƤƭŀƴ ŵƪǊŀŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ άΧǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΧέǾŜ άΧŀƴŀȅŀǎŀƭ 
ŘǸȊŜƴŜ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœπ
ƭŀǊΧέ ƛōŀǊŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ моΦΣ 
пуΦ ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƐƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸπ
ƭŜǊŜƪ ƪŀƴǳƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊπ
ƳƛǒǝǊΦ 
 
.ǳ !ƴŀȅŀǎŀ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ IŀƪǎƤȊ ǾŜ 
ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪŀƴǳπ
ƴǳƴ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ȅǸǊǸǊƭǸƪπ
ǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ŀǊȊǳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŜƭƭƛ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳ 
ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ моΦΣпуΦ ±Ŝ пфΦ 
aŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪπ
ƭŜǊƛ ƪƤǎƤǘƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ōǳ 
ƘŀƪƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀȅŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ 
ƛƳƪŀƴƤƴƤ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
 
!ƴŀȅŀǎŀ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ 9Φ нфнмκммт 
YΦнлнлκκмл ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ Řŀ άYǳǊŀƭΣ ƪƛǒƛƭŜǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǎǳœƭŀπ
ǊƤƴŘŀƴ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴƤΣ ƘŜƳ 
ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ƘŜƳ ŘŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǝǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ōƛǊ ǒŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊŀƭƭŀ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀŎŀΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳπ
ƭŀǊŀ ǘŀƪŘƛǊ ȅŜǘƪƛǎƛ ǘŀƴƤƳŀƪ ȅŀ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀπ

ƪŀƳƭŀǊŀ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƪπ
ƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛǎŜ ƪƻǾǳǒǘǳǊπ
Ƴŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǎƪƤŘŀ 
ƪŀƭƳŀǎƤ ƘŃƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭǸ 
Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ƘŀŬŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ōǳƴŀ ōŜƴȊŜǊ ǘŜŘπ
ōƛǊƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ƳŜǾȊǳŀǧŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  
 
.ǳ ƛǝōŀǊƭŀ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤƴŀ ŘŀƘŀ ƘŀŬŦ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀȅƭŀ ǳƭŀπ
ǒƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴƪŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǀƭœǸƭǸ 
ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜƳŜȊέ ŘŜƴƛƭŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛπ
ǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǊŀǲƐƤ ƻǊŀƴǦǎƤȊƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ǀƭœǸπ
ǎǸȊƭǸƐǸƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳƛǒǝǊΦ ώрϐ 
 
п- !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴπ
Řŀ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƭ ŘŜǊƘŀƭ Ŝǘƪƛ ƪǳǊŀƭƤŘƤǊΦ .ǳπ
ƴŀ ƎǀǊŜ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘŜǊŘŜǎǘ ŘŀǾŀƭŀǊŀ 
ŘŜǊƘŀƭ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊŀƭƤƴ ƛǎǝǎπ
ƴŀǎƤ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ƘŀƪǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊπ
ƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸƳŜȊƭƛƐƛ ƛƭƪŜǎƛ ƪŀǇǎŀπ
ƳƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀπ
ȅŀŎŀƐƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ōŀȊŜƴ ōǳƴǳƴ ƛǎǝǎƴŀǎƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
 
.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƪǳǊŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛ 
ǘŀǊƛƘ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ŘŜǊƘŀƭ Ŝǘƪƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊŜŎŜƐƛ ǘŀǊƛƘ ŀȅƤŎŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
TǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀπ
Ǌŀƪ ōƛǊ ȅƤƭƤ ƎŜœŜƳŜȊΦ !ƴŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ 
ōŀȊƤ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŎŀ Ƙƛœ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊƪŜƴΣ ōŀȊƤ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛǎŜ ƎŜœƳƛǒŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ Řŀ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
TǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ 
ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊπ
Řŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȊƪŜƴΣ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒ Ƙǳπ
ƪǳƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǳ ƪŀǊŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ 
ŜǎŀǎǦǊΦ TǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴπ
ƳŀǎƤ ƪǳǊŀƭƤ ǎŀŘŜŎŜ ŀœƤƭƳƤǒ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭΣ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀ 
ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭπ
ƳŜƳƛǒ ǘǸƳ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳƴŀ ƪƤǎŀŎŀ 
ƪŜǎƛƴ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƳƤǒ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜπ
ǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ Řŀ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
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!ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ мроΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ !ƴŀȅŀǎŀ 
aŀƘƪŜƳŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ȅǸǊǸƳŜπ
ȅŜŎŜƐƛ ŀœƤƪœŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  мроΦ ƳŀŘπ
ŘŜŘŜ ŀȅƴŜƴΣ άΧTǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸπ
ƳŜȊΧέ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ƳŀŘŘŜŘŜ 
ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛǝōŀπ
ǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪŀŎŀƐƤ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒπ
ǝǊΦ 
 
!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ мнΦмнΦмфуф ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
мфуфκмм Ŝǎŀǎ мфуфκпу ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴπ
Řŀ Řŀ ά¢ǸǊƪ !ƴŀȅŀǎŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 5ŜǾƭŜǘŜ 
ƎǸǾŜƴ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ǎŀǊǎƳŀƳŀƪ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ 5ŜǾƭŜǘ 
ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊƳŀǒŀȅŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƳŀƪ 
ƛœƛƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸƳŜȊƭƛƐƛ 
ƪǳǊŀƭƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ 
ǾŜ ƴŜǎƴŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊƳǳǒ ōǳƭǳπ
ƴŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸπ
ƐŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƎŜπ
œŜǊƭƛ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΧέ ŘŜƳŜƪ ǎǳǊŜπ
ǝȅƭŜ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸƳŜȊƭƛƐƛƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ƻǊǘŀπ
ȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ ώсϐ 
 
!ƴŎŀƪ ȅǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ƻƭƳŀƳƤȊŀ 
ƪŀǊǒƤƴΣ !ƴŀȅŀǎŀΩŘŀƪƛ ōǳ ŀœƤƪ ƘǸƪƳŜ ǊŀƐπ
ƳŜƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸȅǸǇ 
ȅǸǊǸƳŜȅŜŎŜƐƛ ƎŜǊŜƪ ŘƻƪǘǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊǦǒƳŀȅŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊōƛǊƛƴπ
ŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ œŜƭƛǒŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ  
 
TǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸƳŜƳŜǎƛ ƪǳǊŀπ
ƭƤƴƤƴ Ƴǳǘƭŀƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƘŀƭƭŜǊπ
ŘŜ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴπ
ƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴƭŜǊ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 
ǾŜȅŀ ƪŀƴǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƳŜƴŦŀŀǘ 
ŜƭŘŜ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛƳǝȅŀȊ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŀǊǦƪ ƪŀƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀȊ 
ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ǝǇ ŀŘŀƭŜǘπ
ǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸƳŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊ ƛǎǝǎƴŀ ƎŜǝǊƛƭπ
ƳƛǒǝǊΦ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ 
ŀȅƪƤǊƤ ōǳƭŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀŘŘŜπ
ƴƛƴ ƻ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœǘŀ ǎŀƴƤƪ ƭŜƘƛƴŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 5ƻƭŀȅƤπ
ǎƤ ƛƭŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ƛǎǝǎƴŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭƳŀȅŀƴ ōǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ  
 
!ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлннκтс 9Φ ς 
нлннκммн YΦ {ŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴǳ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ 
ŵƪǊŀǎƤƴŘŀ άΧǾŜȅŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎǳœƭŀǊŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΧέ ƛōŀǊŜπ
ǎƛƴƛƴ ŀƴƤƭŀƴ ŵƪǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
άΧǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜΧέǾŜ άΧŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ 
ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΧέ 
ƛōŀǊŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ моΦΣ пуΦ 
ǾŜ пфΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƐƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸƭŜπ
ǊŜƪ ƪŀƴǳƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ нуκлфκнлнн 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǝπ
ōŀǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǊŜǎƳƞ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǝǊΦ ¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴπ
ŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ Ƙŀƪπ
ƪƤƴŘŀ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǎǳœƭŀǊƤƴπ
Řŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ ōǳƭǳƴǎŀ ŘŀƘƛ ōǳ ƻ 
ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜπ
ȅŜŎŜƪǝǊΦ 
 
р-{ƻƴǳœ 
 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ ȅǸǊǸπ
ƳŜȊƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ōŀȊƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŀŘŘƛ 
ǾŜȅŀ ƳŀƴŜǾƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘŀƪǎƤȊ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒ 
ƻƭǎŀ Řŀ ŘŜǾƭŜǘŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ǎŀǊǎπ
ƳŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ 
ȅǸǊǸƳŜȊƭƛƪ ƪǳǊŀƭƤ ƎŜƴŜƭ ǾŜ Ŝƴ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 
ƻƭŀƴΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ǎŜœŜƴŜƪǝǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƎŜǊŜƪ ŘƻƪǘǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅŀǊƎƤǘŀȅ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƪǳǊŀƭŀ ƛǎǝǎƴŀƭŀǊ ƎŜǝǊƛƭŘƛƐƛ 
ŘŜ ŀǒƛƪŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊƛȅŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ǎƻƳǳǘ 
ƻƭŀȅŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ 
ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  
 
mȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ пΦ aŀŘŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ 
ŵƪǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ƘǸǊǊƛȅŜǝƴƛƴ 
ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƴƤƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ 
Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ 
ǒǸǇƘŜ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ ¢ǸƳ ōǳ Ƙŀƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ Řƛƪπ
ƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŀƭŜȅƘƛƴŜ 
ƻƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ǎƻƳǳǘ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ Řŀ ŘŜƐŜǊπ
ƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜœƳƛǒŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴπ
ƳŀǎƤ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǎŜœƛƳ 
ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
{ǘƧΦ !ǾΦ 9ƴŜǎ !ƪǘŀǊ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ 9ǊŜƴ !ƴŀȅŀǎŀ Iǳƪǳƪǳ 
5ŜǊǎ bƻǘƭŀǊƤ όDŜƴŜƭ 9ǎŀǎƭŀǊ-¢ǸǊƪ !ƴŀȅŀǎŀ 
IǳƪǳƪǳύΣ TǎǘŀƴōǳƭΣнлму  
 
нΦ 9ǊŜƴΣ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ нлму 
ό!ƴŀȅŀǎŀ Iǳƪǳƪǳ 5ŜǊǎ bƻǘƭŀǊƤύ 
 
оΦ 9ǊŜƴΣ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 
нлмуό!ƴŀȅŀǎŀ Iǳƪǳƪǳ 5ŜǊǎ bƻǘƭŀǊƤύ 
 
пΦ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ нуκлфκнлнн 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нлннκтс 9Φ нлннκммн YΦ {ŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤ   
 
рΦ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ 9Φ нфнмκммт 
YΦнлнлκκмл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ 
 
сΦ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ мнΦмнΦмфуф ǘŀǊƛƘ 
ǾŜ мфуфκмм Ŝǎŀǎ мфуфκпу ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀπ
ǊƤ 
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.ƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƘŀȅŀǦπ
ƳƤȊŘŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŜŘƛƴπ
ƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃŘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃΤ 
ƪƤǎŀŎŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪƻƴǘπ
ǊƻƭǸƴŘŜƪƛ ōƛǊ Ǌƻōƻǘǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƛƴǎŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǝǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  
 
YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅǸƪƭŜǝƭŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀπ
ƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƭŀǊΦ .ŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ōǳ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǀǊƴŜƐƛƴ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ œǀȊŜōƛƭƳŜ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ŀƭƎƤƭŀȅŀōƛƭƳŜ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ƳǳƘŀƪŜƳŜŘŜ ōǳƭǳƴǳǇ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƳŜ Ǝƛōƛ ǒŜȅƭŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ŀǎƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴ ȊŜƪŃǎƤƴƤ 
ǘŀƪƭƛǘ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊπ
œŜƪƭŜǒǝǊŜōƛƭƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ  
 
.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜΣ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀπ
ƴƤƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴ ȊŜƪŃǎƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒǦǊƳŀȅŀ œŀƭƤπ
ǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƛƴŜ 
ȅǸƪƭŜƴƛǊ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳ ƳƻŘŜƭΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 
ƎǀǊŜǾƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴƛǊΦ .ǳ 
ǾŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ƴƻπ
ŘŜƭƛƴ ōƛǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤ ƻƭǳǒŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 
ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǝǊΦ  
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃƴƤƴ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘƛƪƪŀǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ 
ǸȊŜǊƛƴŜ œŜƪŜƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀƴ /Ƙŀǘ-Dt¢ 
ǘŀƴƤǦƭŘƤΦ hǇŜƴ !ƭ  ƛǊƪŜǝ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǝπ
ǊƛƭŜƴ /Ƙŀǘ-Dt¢ ол YŀǎƤƳ нлнн ƛǝōŀǊƛȅƭŜ 
ƘŀȅŀǦƳƤȊŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ .ǳ ȅŜƴƛ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƛ ōƛǊ ǎƻƘōŜǘ Ǌƻōƻǘǳ ƻƭŀǊŀƪ 
Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊǸƭŘǸ ŀƴŎŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤπ
ƳƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ōƛǊ ǎƻƘōŜǘ ǊƻōƻǘǳƴŘŀƴ œƻƪ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀΦ YǳǊǳŎǳǎǳ hǇŜƴ 
!ƭ  ƛǊƪŜǝ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ 
ƛƴǎŀƴ ȊŜƪŃǎƤƴŀ ŘŀƘŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ 
ǸǊŜǘƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ 
ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ /Ƙŀǘ-Dt¢о ǾŜ /Ƙŀǘ-
Dt¢оΦр ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ōƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ  
 
DŜœǝƐƛƳƛȊ мп aŀǊǘΩǘŀ ƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǾŜǊǎƛȅƻπ
ƴǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ȅŜƴƛ ȅŜƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒπ
ŦŜŘŜōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ /Ƙŀǘ-Dt¢п Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴǳƭπ
ŘǳΦ .ƛǊ ǎƻƘōŜǘ Ǌƻōƻǘǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǦƭŀƴ 
/Ƙŀǘ-Dt¢Τ ŘƛȅŀƭƻƎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀπ
ƳŀƪǘŀΣ ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȊƳŀƪǘŀ ǾŜ Ƙŀǧŀ ȅŀǎŀƭ 
ŘŀǾŀƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪƞ ǘŜǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǧŜ ōǳπ
ƭǳƴǳǇ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜπ
ǊƛƴŘŜƴ WƻƴŀǘƘŀƴ /Ƙƻƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇǦƐƤ 
ōƛǊ ǎƤƴŀǾƤƴ ŀȅƴƤǎƤƴƤ /Ƙŀǘ-Dt¢ϥȅŜ ȅŀǇǦ ǾŜ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ фр œƻƪǘŀƴ ǎŜœƳŜƭƛ ǾŜ мн ȅŀȊƤƭƤ 
ǎƻǊǳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎƤƴŀǾŘŀƴ ƎŜœŜǊ ƴƻǘ ŀƭŘƤΦ 
Iŀǧŀ ƎŜœǝƐƛƳƛȊ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ YƻƭƻƳōƛπ
ȅŀϥŘŀ ōƛǊ ȅŀǊƎƤœΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊ œƻŎǳπ
Ɛǳƴ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ œƻŎǳƐǳƴ Ǧōōƛ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ 
ǘǸƳ ƳŀǎǊŀƅŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅƤǇ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀŎŀπ
ƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ōƛǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƛ 
ƻƭŀƴ /Ƙŀǘ-Dt¢Ωȅƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ 
¸ŀǊƎƤŎƤƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ /Ƙŀǘ-Dt¢ ŘŀǾŀ 
ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀȅŘŀ ŜƳǎŀƭ ȅŀǊƎƤǘŀȅ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ȅƻǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒǸƴǸ 
ōƛƭŘƛǊƳƛǒ ǾŜ ȅŀǊƎƤœ Řŀ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ 
/Ƙŀǘ-Dt¢Ωƴƛƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ 
 
/Ƙŀǘ-Dt¢ Ǝƛōƛ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ŀǊǦƪ 
ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ƎŜǝǊƳŜƪπ
ǘŜ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǳƪŀǘŀƭŀǊ ǾŜ ƘŀƪƛƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒπ
ƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭπ
ŘŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ /Ƙŀǘ-Dt¢ ǾŜ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ōƛȊ ƘǳƪǳƪœǳƭŀǊƤƴ 
ǎŜƴŜƭŜǊ ƘŀǊŎŀŘƤƐƤ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳŜ ŘŀƪƛƪŀƭŀǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛȊƛƳƭŜ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭŜōƛƭπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōŀȊƤ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƭŀǊƤΣ /Ƙŀǘ-Dt¢ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪπ
ƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ Ƙǳƪǳƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΦ .ǳ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƭŀǊƤΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ YƻƭƻƳōƛπ
ȅŀƭƤ ¸ŀǊƎƤœ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜƪƛ Ǝƛōƛ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴπ
Řŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ƐŜǊ ŘƻƐǊǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ /Ƙŀǘ-
Dt¢ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ 
ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƛǊ ƛǎŜ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ǇŜƪ œƻƪ 
ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀǊǦǒƳŀǎƤȊŘƤǊΦ  
 
Iǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 
ƻƭŘǳƪœŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŘǸƐǸƴǸ ōƛƭƳŜƪǘŜȅƛȊΣ ōǳ 
ƴƻƪǘŀŘŀ /Ƙŀǘ-Dt¢ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŜƪ œƻƪ ǾŜǊƛȅŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƘƤȊƭƤ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ 
ŘƻƐǊǳ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΦ .ǳ ŘǳǊǳπ
Ƴǳƴ Řŀ ǳȊǳƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳǊǘŀπ
ǊƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
 
.ƛƭƛƳƛƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛȅƭŜ ƘƤȊ 
ƪŜǎƳŜŘŜƴ ƎŜƭƛǒŜǊŜƪ ŀǊǦƪ ƘŀȅŀǦƳƤȊŀ Řŀ 
ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀ 
ƛƴǎŀƴ ƘŀȅŀǦƴƤƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǎƭƤƴŘŀ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ƘŀȅŀǦƳƤȊŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ 
ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǩƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜπ
ȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃƴƤƴ ōǳ ŘŜƴƭƛ ƛƴǎŀƴ 
ƘŀȅŀǦƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊǦƪ 
ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀπ
ǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƙǳƪǳƪƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛǊǘŀƪƤƳ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛ /Ƙŀǘ-Dt¢ ǾŜ 
ǎŀƛǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǒǳ ŀƴ ƛœƛƴ ƎŜƭƛƴŜƴ 
ƴƻƪǘŀŘŀ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤȅƻǊ 
ƻƭǎŀ Řŀ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪœǳȅŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ 
ȊŀƳŀƴ ǾŜ ŜƳŜƪƭŜ ŀȅƴƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛπ
Ƴƛƴƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛǇ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƛȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ 
ƘŜƴǸȊ ƘǳƪǳƪœǳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜœπ
ƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳƻŘŜƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
Iǳƪǳƪƛ ŘǸǒǸƴƳŜ ōƛǊœƻƪ ǳƴǎǳǊǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴπ
ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳπ
Ǌǳƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ 
/Ƙŀǘ-Dt¢ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ƘŜƴǸȊ ōǳ ƪŀŘŀǊ ȅŜǝǒƳƛǒ ŘŜƐƛƭƭŜǊŘƛǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ Řŀ ǒǳ ƪƛΤ ōƛǊ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭŀƴ /Ƙŀǘ-Dt¢Τ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 
ȅǸƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƤ ƛƭŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƭǳπ
ǒŀƴ ōǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƴƤƴ 
/Ƙŀǘ-Dt¢ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 
ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 
ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜΦ ½ƛǊŀ ƪǀǘǸ ƴƛȅŜǘƭƛ 
ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳŜƴ 
ȅŀƴƭƤǒ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜōƛπ
ƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ  
 
!ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ /Ƙŀǘ-Dt¢ ƳƻŘŜƭƛ ōŜƭƛǊƭƛ 
ƳŀǊƧƛƴŀƭ ƎǊǳǇƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ōŀǎƳŀƪŀƭƤǇ ǾŜ 
ƪǸœǸƪ ŘǸǒǸǊǸŎǸ œŀƐǊƤǒƤƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǀƴȅŀǊƎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎǀǊǸǒƭŜπ
Ǌƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƳŜ Ǉƻπ
ǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ƛŘŜƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ŘǸƴȅŀ Ǝǀπ
ǊǸǒƭŜǊƛƴƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǦǊƳŀ 
ǾŜȅŀ ƪƛƭƛǘƭŜƳŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǝǊŀȊƭŀǊƤΣ ŘŜǊƛƴπ
ƭŜƳŜǎƛƴŜ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜȅƛ Ŝƴπ
ƎŜƭƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǝƭƛȅƻǊΦ ώмϐ 
 
DŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴΤ ƤǊƪΣ 
ŘƛƴΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘǸǊǸƴǸ ƛƴŎŜπ
ƭŜƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ŀƘƭŀƪƛ ǀƴȅŀǊƎƤǎƤƴŘŀƴ ōŀǒπ
ƭŀȅŀǊŀƪ ōƛǊ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ǎǳœ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤπ
ƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȊ ōƛǊ Řǳπ
ǊǳƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  
 
mǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ōƛǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŜƐƛǝǊƪŜƴΣ ǎƛǎǘŜƳ 
ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŀŘŀȅƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǇ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜπ
ƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 
ǾŜȅŀ ƤǊƪ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ 
ŀœŀōƛƭƛǊΦ  
 
.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ /Ƙŀǘ-Dt¢ ǾŜȅŀƘǳǘ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǸǊǸƴǸƴ 
ŀǎƭƛ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ Ƙǳƪǳƪǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ǀǊƴŜƐƛƴ ōŀȊƤ ŘŀǾŀƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǳȅǳǒƳŀȊπ
ƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ Ǝƛōƛ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ŜǘƪƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊƪŜƴ ȅŀƴƭƤǒ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŀƭƎƻǊƛǘπ
ƳŀǎƤ Ŝƴ ōŀǒǘŀ ŀŘƛƭ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤ 
ȊŜŘŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŦŀȅŘŀǎƤƴŘŀƴ œƻƪ Ȋŀπ
ǊŀǊƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǒƛƳŘƛŘŜƴ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ώнϐ  
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪ ǎƛǎǘŜƳπ
ƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ Ŝǝƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀǊŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǎƛǎǘŜπ
ƳƛΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀȅŀǦƴƤ ǊƛǎƪŜ ŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 
ǾŜǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
bŜǝŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǾŜ /Ƙŀǘ-Dt¢Τ ōƛǊ 
ŎŀƴƭƤΣ ƛƴǎŀƴ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŜƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ǾƛŎŘŀπ
ƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƘŜƴǸȊ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƛƴπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ƛŎŘŀƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴπ
ƎƤœǘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŘƛǊΣ ǎƻƴπ
ǊŀŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƭŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭŀȅƭŀǊŀ Ŝǝƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƻƭƎǳŘǳǊΦ  
 
!ǾǳƪŀǘƭŀǊƤƴ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴΣ 
ǾƛŎŘŀƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀǎƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ Ƙǳƪǳƪ ǎǸƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴπ
Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ǾƛŎŘŀƴ ŘǳȅƎǳǎǳ ŦŀƪǘǀǊǸ ŘŜǾπ
ǊŜ ŘƤǒƤ ƪŀƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊ ŘŀǾŀŘŀ ŀŘŀƭŜǘ 
ȅŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 
ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ œǀȊǸƳ ŀǊŀȅƤǒƤ ǀƴŜ œƤƪŀōƛƭƛǊΦ  
 
.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ƙǳƪǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŝǝƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǾƛŎŘŀƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛπ
ƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƙǳƪǳƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀǾǳƪŀǘƭƤƪ ƳŜǎπ
ƭŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ 
ǾƛŎŘŀƴ ŘǳȅƎǳǎǳ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳπ
ǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  
 
mǊƴŜƐƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀπ
ǊŀƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ǾŜ ŀŘƛƭ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƳƛȊƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛπ
ƭƛǊΦ !ƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ Ƙǳƪǳƪǘŀ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƘŀǘŀƭŀǊ ƛƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƘǳƪǳƪǎǳȊƭǳƪ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ 
 
5ŜƐƛƴƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳ ƛǎŜ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃƭŀǊƤƴ ŎŜȊŀƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ƴŜ 
ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ Ƙŀǧŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ /Ƙŀǘ-Dt¢ Ǝƛōƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴ ǎƻπ
ǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƪƛƳŘŜ ǾŜ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤŘƤǊΦ 
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ Řŀ ƘŜƴǸȊ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴπ
ƳŀȅƤǇ Ƙǳƪǳƪƛ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊ 

ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃƴƤƴ ōŜƭƪƛ 
ƻƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ 
ƘŀȅŀǦƳƤȊŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǊƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪπ
ǘŜ ŀǊǦƪ ōŜƭƪƛ ŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ƛǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊƛ 
ōƛȊƛƳ ȅŜǊƛƳƛȊŜ ōǳ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜŎŜƪ ǾŜ ōƛȊƛƳ ŘŜƴŜǝƳ ǾŜ 
ƪƻƳǳǘƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ŜŘƛƴŘƛƐƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀǎƤ 
ŬƪǊƛ œƻƪ ǳȊŀƪ ōƛǊ ƛƘǝƳŀƭ ŘŜƐƛƭΦ  
 
!ƴŎŀƪ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭƛ ǾŜȅŀ 
ōƛƭƛƴœǎƛȊ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘƤǒƤ ƻƭŀȅƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ŀƪŀōƛƴŘŜ ōǳ ƻǘƻƴƻƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ōŀǒƪŀ 
ōƛǊ ƛƴǎŀƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜȅŀƘǳǘ ōƛǊ 
ƪƛǒƛƴƛƴ ƘŀƪƪƤƴƤ ƛƘƭŀƭ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ŀƪƤōŜǝƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀǊǦǒƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳΦ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƪƛƳŜ ȅǸƪƭŜǝƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǝƐƛΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛπ
ƴƛƴ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƎŜǝπ
ǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƎǸƴ 
ƎŜœǝƪœŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀȅŀǦƴƤƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ȅŜƴƛ ƻƭŀƴƤ 
/Ƙŀǘ-Dt¢ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀπ
Ǌŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ƘŀȅŀǦπ
ƳƤȊŀ ǇŜƪ œƻƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀǎƤ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ Ƙǳƪǳƪƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǇŜƪ œƻƪ 
ǎƻǊǳƴǳ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŦŀȅŘŀǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜπ
ƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭπ
ƳŀƭƤΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘπ
ƳŀƴƤƴ ŀǎƭƤƴŘŀ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪπ
ƳŜƪǘŜ ǾŜ Ƙŀǧŀ ƘŀȅŀǦƳƤȊŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƭŀōƛƭƳŜƳƛȊ ǾŜ Ƙǳƪǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǝƳ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪπ
ǘŜŘƛǊΦ 
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
{ǘƧΦ !ǾΦ .ǸǒǊŀ «ƭƎŜǊ 
ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 

 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ tƻƭƛǝƪŀ aŜǊƪŜȊƛΣ 
/Ƙŀǘ Dt¢-пΩǸ 5ǳǊŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ  ƛƪŀȅŜǧŜ 
.ǳƭǳƴŘǳΗ 9Φ¢ΥммΦлпΦнлноό 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŀƴŬƭΦŎƻƳκȅŀǇŀȅ-ȊŜƪŀ-
ǾŜ-ŘƛƧƛǘŀƭ-Ǉƻƭƛǝƪŀ-ƳŜǊƪŜȊƛ-ŎƘŀǘ-ƎǇǘ-пǳ-
ŘǳǊŘǳǊƳŀƪ-ƛŎƛƴ-ǎƛƪŀȅŜǧŜ-ōǳƭǳƴŘǳκύ 
 
нΦ ¢ŀǘƭƤΣ aŜǊǘ - Iǳƪǳƪ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ 5ŜǊƎƛǎƛ ς 
лсΦлпΦнлно -  ̧ŀǇŀȅ ½ŜƪŀƴƤƴ Iǳƪǳƪ {ƛǎπ
ǘŜƳƛ ǾŜ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ aŜǎƭŜƐƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜπ
Ǌƛ  
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пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ мпΦ aŀŘŘŜǎƛƴŎŜ ώмϐ 
Tǒœƛ ȅŀǒƭƤƭƤƪΣ ƳŀƭǳƭƭǸƪ ǾŜȅŀ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎŜōŜπ
ōƛȅƭŜ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪπ
ǦǊΦ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǘŀǊǦǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ǾŜ 
ǎƤƪœŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ 9¸¢ ό9ƳŜƪƭƛƭƛƪǘŜ 
¸ŀǒŀ ¢ŀƪƤƭŀƴƭŀǊύ ǎƻǊǳƴǳ ƛǎŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜπ
ǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά{ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ 
DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ отр ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ œǀȊǸƳŜ ƪŀπ
ǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ ώнϐ 
 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΤ 
 
ά.ƛǊƛƴŎƛ ŵƪǊŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜȅŀ 
ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƛƭƪ ŘŜŦŀ 
ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜȅŀ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴŀƴƭŀǊŘŀƴΣ 
ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜȅŀ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ ǘŀƭŜōƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƤǒ ōƛƭŘƛǊƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒǘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƤǒ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ол ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
Ŝƴ ǎƻƴ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǎƻǎπ
ȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜǎπ
ǘŜƪ ǇǊƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ œŀƭƤǒƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ 
ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ мп 
ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴπ
ŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 
ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ōŜǒ ǇǳŀƴƭƤƪ ƪƤǎƳƤπ
ƴŀ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ ǘǳǘŀǊ IŀȊƛƴŜŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦέ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 9¸¢ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƳŜƪƭƛ 
ƻƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜǘƳŜȅŜ ŘŜπ
ǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  
 
.ǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ ȅƻƐǳƴ 
ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ 
ƴƻƪǘŀŘŀ ōƛǊœƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜπ
ǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪǎƛǘƭƛ ȅŀǇπ

ƳŀȅƤ ǘŜƪƭƛŦ ŜǩƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
.ǳ ȅŀȊƤƳƤȊŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀƪǎƛǘπ
ƭƛ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ƘǳƪǳƪŜƴ 
ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ    
  
¢ŀǊŀƅŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ōǳƭǳƴƳǳȅƻǊǎŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴƤƴ ǘŜƪ 
ǎŜŦŜǊŘŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ŜǎŀǎǦǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƤƴ ǊƤȊŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƪ ǘŀǊŀƅƤ 
ƛǊŀŘŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀƳŀȊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ƛǒœƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜπ
ƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 
ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊŘƤƭŀǊǎŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ 
ǀŘŜƳŜǎƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
.ǳǊŀŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎŜǊōŜǎǝǎƛ ƛƭƪŜǎƛ 
ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǒ IǳƪǳƪǳƴŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ 
ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ 
ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒœƛƭŜǊƛƴ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǝƴƛƴ ȅŀπ
ǒŀƴŘƤƐƤ ƴƻƪǘŀ ƛǎŜ ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ ƛǒŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǘŀƪǎƛǘƭƛ ƪƤŘŜƳ 
ǘŀȊƳƛƴŀǦ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤπ
ŘƤǊΦ Tǒ IǳƪǳƪǳƴŘŀ ƛǒœƛ ƭŜƘƛƴŜ ȅƻǊǳƳ ƛƭƪŜǎƛπ
ƴƛƴ Ŝǎŀǎ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 
ŘǳǊǳƳǳƴ Tǒ Iǳƪǳƪǳ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ TǒǾŜǊŜƴ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Yŀƴǳƴ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜǩǊƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƛƳ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ IŀȊƛƴŜŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀπ
ƐƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ƭŜƘƛƴŜ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¢ŀǊǦǒƳŀƭƤ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ Řŀ ƻƭǎŀ Tǒ Yŀƴǳπ
ƴǳΩƴŘŀΣ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
YŀƴǳƴŘŀ ǘŀǊŀƅŀǊ ŀƴƭŀǒǦƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ǘŀƪǎƛǘƭƛ 
ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛ ȅŀǎŀƪƭŀȅŀƴ ōƛǊ 
ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀƪǎƛǘƭŜǊ IŀƭƛƴŘŜ mŘŜƴƳŜǎƛ Yŀōǳƭ 9Řƛπ
ƭŜƴ YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǦƴŀ CŀƛȊ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜπ
ōƛƭƛǊ aƛΚ 
 
9ƴƅŀǎȅƻƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ŘǀƴŜƳπ
ƭŜǊŘŜ ōƛǊƪŀœ ŀȅ ǎƻƴǊŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ 
ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ǒƛƳŘƛȅŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ŘǸǒǸƪ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀǒƛƪŃǊŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ŀȅƭŀǊ ǎƻƴǊŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴŀ 
ŦŀƛȊ ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴπ
ƳŀȅŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ 
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 9Φ нлнлκппфн 
YΦ нлнмκмрос ¢Φ мфΦмΦнлнм ǎŀȅƤƭƤ ƛƭŀƳƤƴπ
Řŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
 
άYƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴƤƴ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ƛǒœƛΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ƛǊŀŘŜǎƛƴƛƴ ŦŜǎŀŘŀ ǳƐǊŀǦƭŘƤƐƤƴƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸǇ 
ƪŀƴƤǘƭŀƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ŦŀƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ 
ǾŀȊƎŜœƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ ¢ŀƪǎƛǘƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŦŀƛȊŜ Ƙŀƪ 
ƪŀȊŀƴƤƭŀƳŀȊΦ  
 
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛƴ ǀŘŜπ
ƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǝǊŀȊƤ ƪŀȅƤǘ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸƭπ
ƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎŀ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ 
ǘŀƪǎƛǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ȅŀ Řŀ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴǸƴπ
ŘŜ ǀŘŜƴƳŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤπ
ƭŀƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ ŦŀƛȊŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ Tǒœƛƴƛƴ ǘŀƪǎƛǘƭƛ ǀŘŜƳŜπ
ȅƛ ǀƴƎǀǊŜƴ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪŀōǳƭǸΣ ŀƴŎŀƪ 
ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛƴ ƎǸƴǸƴŘŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƛǒǾŜǊŜƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎƻƴǳœ ŘƻƐǳǊǳǊΦ  
 
¢ŀƪǎƛǘƭŜǊ ƎǸƴǸƴŘŜ ǀŘŜƴƳŜŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒœƛπ
ƴƛƴ ǘŀƪǎƛǘƭƛ ǀŘŜƳŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ TǒœƛΣ ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǳȅǳƭŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ƛƭŜ ǘŀƪπ
ǎƛǘƭƛ ǀŘŜƳŜȅƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ ǎŀȅƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒ 
ƘǳƪǳƪǳƴŘŀ ƛǒœƛ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ȅƻǊǳƳ ƛƭƪŜǎƛ ŘŜ 
ōǳƴǳ ƎŜǊŜƪǝǊƛǊΦ .ǳ ƛǝōŀǊƭŀΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛπ
ƴŀǦƴƤƴ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ 
ǀƴƎǀǊŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƛǒǾŜǊŜƴŎŜ ƛƘƭŀƭƛ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǒœƛΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ 
ƛœƛƴ ŦŜǎƛƘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ŦŀƛȊŜ Ƙŀƪ 
ƪŀȊŀƴƤǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜ 
.ƻǊœƭŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ упΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴπ
Ŏŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŦŀƛȊŜ ǾŜ ƳŀǎǊŀƅŀǊŀ ǎŀȅƤƭƳŀπ
ƭƤŘƤǊΦέ ώоϐ 
 
.ǳǊŀŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜπ
ƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 
ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀȅƴƤ 
ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 
ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤŘƤǊΦ YŜȊŀ Tǒ Iǳƪǳƪǳƴ ŘƛƐŜǊ 
ǀƴŜƳƭƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ Ŝǒƛǘ 
ŘŀǾǊŀƴƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸŘǸǊΦ  
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Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴπ
Ƴŀ ƛƭƪŜǎƛΤ 
 
- Tǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜ ŘƛƭΣ ƤǊƪΣ ǊŜƴƪΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ŜƴƎŜƭπ
ƭƛƭƛƪΣ ǎƛȅŀǎŀƭ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ŦŜƭǎŜů ƛƴŀƴœΣ Řƛƴ ǾŜ 
ƳŜȊƘŜǇ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǎŜōŜǇƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀȅǊƤƳ 
ȅŀǇƤƭŀƳŀȊΦ 
 
- TǒǾŜǊŜƴΣ ŜǎŀǎƭƤ ǎŜōŜǇƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƪœŀ ǘŀƳ 
ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪƤǎƳƞ ǎǸǊŜƭƛ 
œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛȅŜΣ ōŜƭƛǊǎƛȊ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛ 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛȅŜ ŦŀǊƪƭƤ 
ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀƳŀȊΦ 
 
- TǒǾŜǊŜƴΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜȅŀ ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜōŜǇƭŜǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀŘƤƪœŀΣ ōƛǊ 
ƛǒœƛȅŜΣ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀπ
ǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴŘŜΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǾŜȅŀ 
ƎŜōŜƭƛƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 
ŦŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀƳŀȊΦ 
 
- !ȅƴƤ ǾŜȅŀ Ŝǒƛǘ ŘŜƐŜǊŘŜ ōƛǊ ƛǒ ƛœƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭŀπ
ƳŀȊΦ Tǒœƛƴƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǝ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ƪƻǊǳπ
ȅǳŎǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ŘǸπ
ǒǸƪ ōƛǊ ǸŎǊŜǝƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƘŀƪƭƤ ƪƤƭƳŀȊΦ 
TǒǾŜǊŜƴƛƴ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 
ǳȅŀǊƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴŜ 
ŀȅƴƤ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ 
ƛǊŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ŦŜǎŀŘŀ ǳƐǊŀǘƳŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 9Φ нлннκмлтфм 
YΦ нлннκмппст ¢Φ тΦммΦнлнн ƪŀǊŀǊƤƴ YŀǊǒƤ 
hȅǳ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 
 
ά5ŀǾŀ ŘƛƭŜƪœŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘ 
œŜƪŜƴ ƛƭƪ ƘǳǎǳǎΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜƪƛƭƛƴƛƴ ŘŀǾŀŎƤ ƛǒœƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŦŜǎƘƛ ƘŀƪƭƤ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ŦŜǎƛƘ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜΣ 
ƛǎǝŦŀ ŘŜƳŜƪǘŜƴ ƛƳǝƴŀ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ 
ŦŜǎƛƘ ǒŜƪƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ŜǩƪƭŜǊƛ Ŝƪ 
ǀŘŜƳŜȅƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘƻƐǊǳȅŀ Ƙŀƪ ŜǩƪƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ōƛǊ ƛŘŘƛŀ ǾŜ ƛǎǘŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ 
ǘŀƭŜōƛƴƛ ōŜƴȊŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ƛǒœƛƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŘƤπ
ƐƤƴƤ ƛŘŘƛŀ ŜǩƐƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒǾŜǊŜπ
ƴƛƴ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ōƻǊŎǳƴŀ ǾŜ ŘŀǾŀŎƤ ƛǒœƛπ
ȅŜ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ƛƪŀƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǸƳƛǘ 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ Řŀ ōƛǊ ȅǀƴǸȅƭŜ ƛǊŀŘŜǎƛπ
ƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛƳŀ ŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ŀǊƎǸπ
ƳŀƴƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒǦƐƤŘƤǊΦ  
 
.ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ ŘŀǾŀ ŘƛƭŜƪœŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 
ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ōƻǊŎǳƴŀ ǳȅƳŀŘƤπ
ƐƤ ǾŜ ƛǒœƛƴƛƴ ƛǊŀŘŜǎƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƛŘŘƛŀƭŀπ
ǊƤ ƻƭƳŀǎŀΣ ΦΦΦ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ȅŀǒ ƘŀǊƛœ ŜƳŜƪπ
ƭƛƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ Yŀƴǳƴϥǳƴ 
ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴƤ Ƙŀƪ ŜǘƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛƳƪŃƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŦŜǎƘŜŘŜƴ 
ŘŀǾŀŎƤ ƛǒœƛȅŜ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƪ ǀŘŜπ
ƳŜƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜπ
ǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜƪƛƭƛƴƛƴ ŘŜ 

ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ŘŀƘƛ ƛƳƪŃƴ 
ŘŀƘƛƭƛƴŘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ŘŀǾŀ ŘƛƭŜƪœŜǎƛ ŘƤǒƤƴπ
ŘŀΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜƪƛƭƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 
ōƻȅǳƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŜȅŀƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 
Ŝǎŀǎ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ŘŀǾŀƭƤ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ Ŝǒƛǘ ƛǒƭŜƳ 
ōƻǊŎǳƴŀ ǳȅƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ŘŀǾŀŎƤ ƛǒœƛƴƛƴ ƛǊŀŘŜπ
ǎƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭπ
Ƴŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ ώпϐ 
 
9ǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ƛƘƭŀƭƛƴƛ ǀƴŜ ǎǸǊŜƴ 
ƛǒœƛΣ ōǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ Tǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜ 
ǾŜȅŀ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 
ŀȅƪƤǊƤ ŘŀǾǊŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ŘǀǊǘ ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ 
ǸŎǊŜǝ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǘŀȊƳƛƴŀǧŀƴ 
ōŀǒƪŀΣ ȅƻƪǎǳƴ ōƤǊŀƪƤƭŘƤƐƤ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
 
{hb¦4 
 
¢ŀǊŀƅŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ōǳƭǳƴƳǳȅƻǊǎŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦƴƤƴ ǘŜƪ 
ǎŜŦŜǊŘŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ŜǎŀǎǦǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƤƴ ǊƤȊŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƪ ǘŀǊŀƅƤ 
ƛǊŀŘŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀƳŀȊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ƛǒœƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜπ
ƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 
ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊŘƤƭŀǊǎŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǦ 
ǀŘŜƳŜǎƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜπ
ŎŜƪǝǊΦ  
 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ 
!ǾΦ 9ǎǊŀ !ȅŀȊ 

ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŀȅƴŀƪœŀΥ 
 
мΦ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ 
 
нΦ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊπ
ǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ отр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴπ
ŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
 
оΦ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 9Φ нлнлκппфн 
YΦ нлнмκмрос ¢Φ мфΦмΦнлнм ƛƭŀƳƤ 
 
пΦ ̧ŀǊƎƤǘŀȅ фΦ Iǳƪǳƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 9Φ 
нлннκмлтфм YΦ нлннκмппст ¢Φ тΦммΦнлнн 
ƛƭŀƳƤ 
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TARTIĹMALI BĸR UYGU-

LAMA DA OLSA ĸĹ KANU-

NUõNDA, RESMċ GAZE-

TEõDE YAYIMLANAN KA-

NUNDA TARAFLAR AN-

LAĹTIĶI S¦RECE TAK-

SĸTLĸ KIDEM TAZMĸNATI 

¥DEMESĸNĸ YASAKLA-

YAN BĸR H¦K¦M BULUN-

MAMAKTADIR.  
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Tƭƪ aŜǘŀǾŜǊǎŜ όǎŀƴŀƭ ŜǾǊŜƴύ ŘǳǊǳǒƳŀǎƤ мрΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻƭƻƳōƛȅŀΩƴƤƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ŘŀǾŀ ƛƪƛ ŀǊŀŎƤƴ œŀǊǇƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǘǊŀŬƪ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛ ǾŜ ŘǳǊǳǒƳŀ ƪƛƳƛƴ ƪǳǎǳǊƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  
 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳǒƳŀ DǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƴŀƭ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ a9¢! ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ IƻǊƛȊƻƴ 
²ƻǊƪǊƻƻƳΩǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YƻƭƻƳōƛȅŀΩƴƤƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ ƛƪƛ ǎŀŀǘƭƛƪ ŘǳǊǳǒƳŀ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΩŘŀ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǳǊǳǒƳŀȅƤ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤπ
ƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳΦ    
 
5ǳǊǳǒƳŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŀǾŀǘŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƴǸǇ ǎŀǾǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ƘŀƪƛƳŜ ǎǳƴŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ά{ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜέ ŀŘƭƤ ǎŀƴŀƭ ōƛǊ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ !Ǿǳƪŀǘπ
ƭŀǊΣ ƘŀƪƛƳƭŜǊ ǾŜ ǘǊŀŬƪ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƐƤƴŀ ƪŀǊƤǒŀƴ ǘŀǊŀƅŀǊ ǎŀƴŀƭ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ό±wύ ǾŜȅŀ ǾƛŘŜƻ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǳǊǳǒƳŀŘŀ ŀǾŀǘŀǊƭŀǊƤȅƭŀ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭŜǊƛȅπ
ƭŜύ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ ¸ŀǊƎƤœ aŀǊƛŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ vǳƛƴƻƴŜǎ ¢ǊƛŀƴŀΩƴƤƴ ŀǾŀǘŀǊƤƴƤƴ ǎƛȅŀƘ ŎǸǇǇŜ ƎƛȅƳŜǎƛ ƛǎŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǝΦ 5ǳǊǳǒƳŀ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ Ƙƛœ ǘŜƪƴƛƪ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ȅŀπ
ǒŀƴƳŀŘŀƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳǒŀƴ ƳŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ȅŀǊƎƤŎƤ ƳŜǘŀǾŜǊǎŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ΨƛƴŀƴƤƭƳŀȊΩ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ΨDǀǊǸƴǘǸƭǸ ƎǀǊǸǒƳŜπ
ŘŜƴ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪ ƘƛǎǎŜǩǊŘƛ ½ƻƻƳΩŘŀ ōƛǊœƻƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǦȅƻǊΣ ƴŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ŬƪǊƛƴƛȊ ȅƻƪΩ ŘŜŘƛΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀǾŀπ
ƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƤǎƳŜƴ ƳŜǘŀǾŜǊǎŜΩǘŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ 
 
aŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ƳŜǘŀǾŜǊǎŜΩŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƴŀƭ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛƴ ǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ƘŀȅŀǦƳƤȊŘŀ ŀǊǘŀƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒŀǊŜǝ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤΦ Yƻπ
ƭƻƳōƛȅŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ōǳ άaŜǘŀ ŘǳǊǳǒƳŀέ ƛǎŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ŜǾǊŜƴƛƴŜ ǘŀǒƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛπ
ƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƪŀƴƤǦ ƻƭŘǳΦ  
 
YŀȅƴŀƪΥ ƘǧǇǎΥκκƘǳƪǳƪǾŜōƛƭƛǎƛƳΦƻǊƎκƳŜǘŀǾŜǊǎŜǘŜ-ƛƭƪ-ǎŀƴŀƭ-ŘǳǊǳǎƳŀκ 
 

άhƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛέ ом aŀǊǘ нлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ онмпф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜπ
ǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛΦ 
 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΤ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ YƛƭƛǎΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ !ŘŀƴŀΣ hǎƳŀƴƛȅŜΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ aŀƭŀǘȅŀ ǾŜ 
Iŀǘŀȅ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ луΦлоΦнлно ¢ŀǊƛƘƭƛ ǾŜ стур {ŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŀΣ 
ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Yh{D9. ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 
 
TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ IŀǘŀȅΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ DŀȊƛπ
ŀƴǘŜǇ Tƭƛ LǎƭŀƘƛȅŜ ǾŜ bǳǊŘŀƐƤ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ луκлнκнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ррул ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ mƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜπ
ǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ омκлрκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ умΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ǎŀȅƤƭŀƴ ǾŜ унΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘǳǘŀǊΣ Ǹœ ŀȅ 
ǎǸǊŜȅƭŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  
 
YŀȅƴŀƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎƳƛƎŀȊŜǘŜΦƎƻǾΦǘǊκŜǎƪƛƭŜǊκнлноκлоκнлнолоом-млΦǇŘŦ 
 
 
 

άhƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ !ƭŀƴƤ 5ŜƴŜǝƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛέ с bƛǎŀƴ нлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
онмрр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛΦ 
 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 
 
hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƘŀōŜǊƭŜǒπ
ƳŜ ƘƛȊƳŜǝƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊΣ ǘŜƭǎƛȊ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ōƛǝƳƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¢Ŝƪƴƻƭƻπ
ƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ǒŀǊǦȅƭŀΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƛƳǝȅŀȊ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜȅŀ 
ǎŀȅƤǎƤ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀŎƛƭƛȅŜǘ 
ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤΣ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛƴ ƳǸƭƪƛ ŀƳƛǊƭƛπ
ƐƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƛȊƛƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ōŀǒƪŀŎŀ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǊΦ 
 
.ǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜœƛǒ ƘŀƪƪƤ ǸŎǊŜǝ ŀƭƤƴƳŀȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŃƭ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 
ōƛǝƳƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǦƴŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƛǊΦ  
 
YŀȅƴŀƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎƳƛƎŀȊŜǘŜΦƎƻǾΦǘǊκŜǎƪƛƭŜǊκнлноκлпκнлнолплс-рΦǇŘŦ 
 

D¦NYANIN ĶLK METAVERSE DURUķMASI 15 ķUBAT 2023 TARĶHĶNDE SECOND LIFE ĶSĶMLĶ BĶR SANAL  
D¦NYADA GER¢EKLEķTĶRĶLDĶ. AVUKATLAR, HAKĶMLER VE TARAFLAR DURUķMAYA AVATARLARIYLA  

KATILIM SAĴLADI 

OLAĴAN¦ST¦ HAL KAPSAMINDA BAZI TEDBĶRLERĶN ALINMASI HAKKINDA  
CUMHURBAķKANLIĴI KARARNAMESĶ YAYIMLANDI 

OLAĴAN¦ST¦ HAL KAPSAMINDA ELEKTRONĶK HABERLEķME ALANI DENETĶM HĶZMETLERĶNE ĶLĶķKĶN  
CUMHURBAķKANLIĴI KARARNAMESĶ YAYIMLANDI 
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!ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
mȊƎǸƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ 
ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 
ƻƭǳǇΣ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛƴ ƪƤŘŜƳƭƛ ŀǾǳƪŀǘ ƪŀŘǊƻǎǳȅƭŀ ƘŜǊ 
ȊŀƳŀƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ŬƴŀƴǎΣ ŜƐƛǝƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƻǘƻƳƻǝǾΣ ƪƛƳȅŀ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƳŀŘŜƴΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 
ƎŜƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƛǒ ǾŜ ǝŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊŜ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ 
mȊƎǸƴ IǳƪǳƪΣ ǘǸƳ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ǝǝȊƭƛƐƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀπ
ȅƤ ǇǊŜƴǎƛǇ ŜŘƛƴƳƛǒǝǊΦ  

mȊƎǸƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ Ŭƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 
ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇπ
ǎŀƳŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƪŀœƤǊƤƭŀƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƐƤƴ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ƙǳπ
ǎǳǎǳƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mȊƎǸƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 
ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƻƭŀƴ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ  /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9/!ύέ 
ǸȅŜǎƛ ƻƭǳǇΣ ƎŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǦ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǸǾŜƪƪƛƭƭŜǊƛƴŜ Ƙǳƪǳƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ .ŜƭœƛƪŀΣ CǊŀƴǎŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ TǘŀƭȅŀΩŘŀƴ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ YŀǎƤƳΣ мфууΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƛƭƪ ōƛǊƭŜǒƛƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Ƙǳƪǳƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ t[D LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿȅŜǊǎΩƤƴ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ ǸȅŜ 
Ƙǳƪǳƪ ōǸǊƻǎǳŘǳǊΦ  

 

{ǸƭǸƴ {ƻƪΦ bƻΥу опоол мΦ[ŜǾŜƴǘ .Ŝǒƛƪǘŀǒ κ ¢¦wY9¸ 
tƘƻƴŜ Υ Ҍфл нмн орс онмлόǇōȄύ κ Ҍфл нмн онр нолтόǇōȄύ 
CŀȄ Υ Ҍфл нмн орс онмо 
9-Ƴŀƛƭ Υ ƛƴŦƻϪƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ  
TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΥ ǿǿǿΦƻȊƎǳƴƭŀǿΦŎƻƳ  

.ƛȊƛ ¢ŀƪƛǇ 9ŘƛƴΗ 
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