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Cin ekonomisindeki yavaslamanin yarattig: endise, dis pazarlarda belli Giclide is
kaybina yol acarken euro ve dolardaki yiikselis de dis ticaretin bir numarali paydasi
lojistik sektoriinii olumsuz etkiledi. Yatinmlar acisindan 2015°i duragan geciren
sektdr, 2016’ya dair iyimserligini koruyor. Secim sonrasi olusan giiven ortaminin
ekonomiye kadar sektore de ivme kazandirmasi bekleniyor.
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ekabet edebilirlik, bir ekonomi-
nin serbest ticaret ve piyasa ko-
sullaninda, yerel ve uluslararasi
piyasalann taleplerini kargilayan
mal ve hizmetleri tiretebilme gii-
cline ne derece sahip oldugunu
anlatir. Bugtin lojistik sektorintn
tim parametrelerde belirleyici bir fakttr
olarak ktiresel ekonominin agmhk merke-
zini olusturmast da bu yizden... Cinki
ekonomilerin stirdtrilebilirligi firmalann
mallart kaliteli, uygun maliyetlerde tiretme-
leri ve rekabet edebilir fiyatlarla yerel ve
uluslararasi piyasalarda satabilmeleri anla-
mimna geliyor. Maliyetlere direkt etki eden
yapistyla lojistik sektori Turkiye'de ise Av-
rupa, Ortadogu, Balkanlar ve Akdeniz bél-
gesinde yer alan bir kavsagin bir numarah

aktortt konumunda. Sektoriin performansi
ekonominin genelinden ayn distniileméz
elbette, ancak kalkimmada onciil dokuz en-
diistri arasinda gosterilen lojistigin tagicig
misyon sadece yurtigini degil uluslararasi
arenayl da kapstyor.

Teknoloji odakh rekabet
dnem kazamyor

Yaklasik ii¢ bin girketin faaliyet gosterdi-
g1 Tiirkiye lojistik sektori 400 bin kigiye is-
tihdam sagliyor. Bugtin yaklagik 52 milyar
dolarlik bir ticaret hacmine hitkmeden sek-
térdeki girketlerin toplam cirolan 15 milyar
dolara ulasti. Oniimiizdeki birkag yil iginde
sektér biiylimeye devam ederken, ulusla-
rarasi yatinmlarda da artig yasanacak. Di-
ger yandan rekabet fiyat odakhliktan tek-
noloji odakliiga gecilecek.

Tiirkiye'nin sektdr aqisindan en zayif
yam demiryolu ve denizyolu altyapisimin
karayolu altyapisiyla halen tam olarak en-
tegrasyonunun saglanmarms olmast. Mo-
dernizasyon bu gergevede yapiimas: gere-
ken yatiimlarm baginda geliyor. Sektorin
2015 yihm nasil gegirdigi konusuna gelin-
ce... Biyik firmalanmn ¢ogu 2015 yilinda
yeni yatinim ve istihdam artis1 planlayarak
girdi. Ozellikle son yillarda Tirkiye'de bii-
yiiyen bir pazar olan lojistik sektori, bircok
yabanci firmanm yatmm ve dig kaynak kul-
larum agisindan da ilgisini gekiyor.

Intermodal taszmacibik yiikseliyor
Nitekim sektoriin lokomotif markalarn,
bliylime ve hizmet etkinligini birkac ba-
samak birden yukanya tagima yolunda
stratejilerini hayata gegirmek icin yiksek
bir motivasyona sahip. Bu stratejilerin ba-
sinda ise verimlilik geliyor. Filo yatinmla-
rina devam edilmesi, hizmet portfoylerinin
genigletilmesi, cografi olarak ulagilabilen
noktalara yenilerinin eklenmesi, depolama
yatinrnlarmin teknolojik ve hacimsel bazda
artinimas: sektérin gindem maddelerinin
baginda yer aliyor. Olcek ekonomisinden
faydalanarak maliyetler ve yiiksek is ha-
cimlerinin dengelenmesinin yam sira sek-
toriin Uzerine egildigi diger bir konu yeni
teknolojiler. Sirketlerin etkin teknoloji kul-
lanmm, veri analizlerine dayah is stirecleri-
nin iyilestirilmesi, inovatif iirtin ve hizmet-
lerin gegitlendirilmesi siralanan hedeflerin
basmnda geliyor. Hizmet ve tedarik siirecle-
rindeki iz ve verimiilik odagmm dogru bir

Lojistik arzt 2017 yilt
sonunda 8,5 milyon

metrekareye ulasacak

Tiirkiye'de yeni altyapt ve ulasim projeleri,
gayrimenkul sektérind oldugu kadar lojistik
sektGriini de yeniden sekillendiriyor.
istanbul’a yapilmas! planlanan {ictincli otoyol
projesiyle sektéryilda 7.5 milyar TL tasarruf
etmeyi tngdrilyor. Sakarya'dan baslayarak
Uglincii kdprii boyunca devam edip Tekirdaga
ulasmast planlanan otoyol Tirkiye'nin
tretim Ussiniin Avrupa'ya karayoluyla acilan
kestirme yollarindan biri olacak. Biyik
altyapt projeleri sonucu yeni lojistik alanlarin
gelismesi ile birlikte Istanbul ve Kocaeli alt
pazarlarint kapsayan Marmara Bélgesi'ndeki
toplam lojistik arzinin, 2017 sonunda 8,5
milyon metrekareye uldsmast bekleniyor.
Istanbul ve cevresinde insaati siiren ve
baslayacak olan 3, Képri ve Kuzey Marmara
Otoyolu, Avrasya Tuneli, Istanbul-lzmir
toyolu, 3. Havaliman, Liman Kent ve
Kocaeli'ndeki Organize Liman Boigesi gibi
projeler yeni gelistirme ve yatinim firsatlan
doguracak. Ticari gayrimenkul (izerine
finansal ve profesyonel hizmetler veren JLL
Tirkiye veriterine gére, Istanbul ve Kocaeli alt
pazarlarint kapsayan Marmara Bolgesi'ndeki
toplam lojistik arzinin 2014 y sonu itibariyle
7.8 milyon metrekareye ulastigy, insaat
halindeki stokun ise 563 bin metrekareden
653 bin metrekareye yikseldigi gorlliiyor.
Lojistik arzinin ise 2017 sonunda yaklastk
olarak 8,5 milyon metrekareye ulagmas!
bekleniyor. Ayrica Kocaeli ve Istanbul alt
pazarlarinda yaklasik olarak 2,6 milyon
metrekarelik stokun planlama agamasinda
oldugu gdzlemieniyor. Biitlin insaat halindeki
ve planlama agamasindaki projelerin
tamamlanmasi durumunda, toplam lojistik
arzinin 8niimiizdeki bes yil icinde 11,1 milyon
metrekareye ulagacag Sngdrilliyor. lzmit
Kérfez Bélgesinde mevcut durumdaki 35
limanin en aktif olanlarina Dilovast ile Kérfez
bolgeleri ev sahipligi yapiyor. Gélcilk, Derince
ve Gebze gibi ayrt limanlari entegre edilerek
var olan limanlarin kapasitelerinin artirimast
hedefleniyor. Kocaeli sinirlart icinde kalan
Cengiz Topel Havalimantile birlikte K8sekdy
lojistik kdyliniin bélgeyi hava ve rayli ulagim
olanaklarini sunarak desteklemesi, bunun
yaninda Késekdyin Turkiye'deki en biyiik
lojistik kdy haline getirilmesi planlaniyor.
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sekilde yapilandiriimas: bir diger konu bag-
I olarak sektorde éne gikiyor. Satin alma
stireclerinin hizlanmast ve misteri mem-
nuniyeti igin sektor e-ticaret yatimmianna
agrhk vermeyi de planlannin arasina aldi.
Alternatif tagima modlarinn portfoylerin-
deki agirhgim artirmayl hedefleyen lojistik
firmalart icin demir ve denizyolu tagimaci-
ligmin artmasi yani intermodal tagmmacthk
daha fazla énem kazandu.

vilsonunda ylizde 10 biiytime

Lojistik sektérintin, Ttrkiye'nin GSYIH
gelisimi ile paralellik gosterdifini ve son
yillarda sektérin paymn GSYIH iginde
(nakliye ve depolama olarak) yiizde 6 ci-
varinda oldugunu soyleyen Lojistikbilten.
net Genel Yaym Yonetmeni Ahmet Cora,
“GSYIH bu yil hem ilk, hem ikinci geyrekte
artis gosterdi (Uigiincli geyrek hentiz bilin-
miyor). Dolayisiyla lojistik sektorinde de
bir biiyiimeden bahsedebiliriz. Ama yati-
nmlar acisindan bu yil igin duragan gecti,
diyebiliriz. Ozellikle yihn ikinci yansindan
itibaren beliren secim siiregleri de olumsuz
etkilemis olabilir. 2014 yilinda sektdr yiizde
10'luk bir biiytime yakalamisti. 2015 yili ra-
kamlan da buna yakmn olacaktir. Sektoriin
bilytimesi Ulkenin dig ticaret rakamlaryla
dogrudan ilgili. Turkiye'nin Uretim ve talep
yapisi, kisa vadede dig ticaret hacminin
yiiksek seyretmeye devam edecegini gos-
teriyor. Dolaysiyla bu dogrultuda lojistik
sektérintin de buylimesini stirdtirecegi
sngoriilebilin. Avrupa pazarlarinda talepte
bir yavaglama séz konusu fakat, yapilan
anlagmalar sebebiyle bunun bizim ihraca-
timiza yansimast ilk etapta ¢ok az olacaktir.
Tirkiye, hizla artan perakende ve e-ticare-
tin getirdigi depo yatirmmlan, hava-kara ve
denizyolu igin cografi konumunun avantaj-
lan, artan dig ticaret hacmi ve planlanan
yeni sanayi bolgeleri sebebiyle lojistik issi
olma hedefinden sapmad: ama bolgedeki
savaglar ve istikrarsiz ortam, bu igleyise
ister istemez bir miktar yavaglama getire-
bilir” diyor.

Bilindigi gibi regiilasyonlar, fiyat odak-
I rekabet ve yiiksek sermaye gerektiren
yeni yatirimlar yapma zoruniulugu lojistik
sektériinde konsolidasyon egilimini gug-
lendirdi. Yabanci sermaye yatimlari, yeni
satin almalar sektortin 2015 yili boyunca
bir bagka giindem maddesi olmaya devam
etti, Elbette giimritk mevzuatinda yapilan

450 milyon dolarlik Asyaport
Tarkiye'nin ihracatin biiyttecek

Emre [peki

Lojistik ve Tedarik Zinciri Uzmani

Lojistik sekttril agisindan 2015 yih nasil
gecti? Yeni yatwumlar ve ciro anlamtnda
sirketlerin planiar hedefi butabildi mi?

Bu yilin bijtiin sektorlericin beklenenden
daha zor gectigini tahmin etmek zor degil.

Ic piyasamizi gegmis yillaranazaran buyl
icerideki gelismeler daha fazla etkiledi.
7Haziran secimlerinden 6nce baslayan
belirsizlikler, secim sonrast devameden
hitkiimet kurma caligmalari ve suan iginde
bulundugumuz erken segim stireci gibi
donemlerin her sektdril olumsuz etkiledigini
gorebiliyoruz. Aynizamanda dig piyasalarda
yasanan dalgalanmalar Gir'in Yuan'da yaptig!
revaliiasyonun diger para birimlerinive dig
ticaret dengelerini etkilemesi bunlara paralel
olarak iglinci eyrektekieuro ve dolarin
Tiirk Lirastkarsisindaki ylkseligleri de g
ticaretin cofu paydagini olumsuz etkiledi.
Tiim bu gelismeler 2015 iin yapilan plantarin
ertelenmesini ya da gozden gegirilmesine
nedenolsa da Tirk lojistik sektdrliniin 2015
ylticin toplam degerinin 80- 90 milyar dolar
diizeyinde gergeklesecegi tahmin ediliyor.

Bu yd sonuna iliskin sektdrel biiylime
tahminlerinizi alabilir miyiz?

Her seye ragmen lojistik sektdriinin yillara
gore degerlendirildiginde GSMH icerisindeki
yaklasik yiizde 1310k paywnin artacagint
distntiyorum.

Yabanci sermaye yatinmlan agisindan 2015
sektoriin beklentilerini kargiladim?

Yilin ilk déneminde gelmeye bagtayan
rakamlar uluslararastyatinmlarin beklenenden
daha az diizeyde gerceklestigini gosteriyordu.
Yine de bunaragmen bazi uzak dogu mengeli
tasiyicilarin biiyiik liman kentlerinde yeni
ofisler actgina sahit olduk. Ayrica dzellikle
Akdeniz bdlgesindeki limantarda yeni agilan
hatlar denizyolu tasimaciliginin daha canlt

kalmasini sagiladL. Bir diger sevindirici

nokta tzellikle karayolu tasimactig! yapan
firmalarimizin 2015 yiltigerisinde filolarini
biiyiitmeye ve genclestirmeye yonelik
yatirimlarina devam etmesi olarak saylmalt
Her ne kadar yiiksek belirsizliklerin oldugu

bir dénemden geciyor olsak da bu ve benzeri
yatinmlar/kapasite artirmlart sektorlin
gelecege umutla baktiginin bir gostergesi.
Stiphesiz bu ytinen bilylk yatirimi MSC
istirakiolan Global Terminal Limited
tarafindan Tekirdag'da inga edilen Asyaportun
iilkemizin ilk transit konteyner limanint
hizmete sokmasi oldu. Proje tamamlandiginda
Tiirkiye'nin en bilyik Avrupa'ninda 3. biylik
limann olacak. Tam 450 milyon dolarlik bir
yatirim olan Asyaport ilerleyen yillarda
Tiirkiye'nin thracatint da olumlu etkileyecek ve
yeni hatlarin olusmasina da yardimet olacaktur.

Sinerji yaratabilecek girket satin alma veya
stratejik ortakiiklar kurma konusunda
sektor nasil bir yil gegirdi?

2012 ythinda Balnak Lojistik'in, Borusan
tarafindan satin alinmasindan sonra bu denli
bityik satin almalar yagamadik. Yine de

lokal bazda degerlendirildiginde ufak capli
nakliyeci yakinlasmalarina rastladik. Bu durum
biraz da kilresel 8lcekte stiregelen rekabetin
ulastigi getin boyutlardan 6tdird firmalarin

bir nevi zorunlu olarak yéneldigi bir girigim
olarak karsimiza gikiyor. Sektdriin biyikleri
daha da biiylirken diigen karlilik oranlartbu
tiir birlikteliklere zemin hazirlyor. Kiiglik

ve orta dlcekli firmalar varliklarint devam
ettirebilmek adina ya is birligi iginde olmalt ya
dabirlesme yoluna giderek glilerini artirmalt
Eskiye nazaran karliltk oranlarinin distUgd
sektoriimiizde piyasaya yeni katilan firmalar,
agresif yatinmlar yapan yabanct oyuncular
eskiye nazaran daha yogun bir rekabet
ortamimn olugmastnt sagladL.
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Irak ve Suriye'de tir gecisleri
icin glivenlik saglanmali

T4y’ Ahmet Cora

Lojistikbulten.net Genel Yoyin Yonetmeni

Yabanet sermaye yatirimlart agisindan
sektiriin geldigi nokta nedir?

Bir éncekiyila gére yabanctyatirimcl
oraninda bir diiglis var diyebilirizama
bu Tirkiye'nin yatirim icin riskli bir yer
olarak algilanmasindan gok, bunun
piyasadaki doyumla ilgili bir durum
oldugu diistintilmeli. Zira llkeden
cikrma karari alan higbir yabanct
lojistik firmast yok ve bildigimiz
kadariyla yerli firmalarla satin alma
ve ortaklik goriismelerini stirdliren
yabanct firmalar hala bulunuyor. 2015
yili sonuclart da bir dnceki yila benzer
olacaktir, diyebiliriz.

Sinerji yaratilabilecek girket satin
alma veya stratejik ortakitklar kurma
konusunda neler anlatirsimz?
Diinyada son olarak, cok yakinzamanda
iki global sirket olan Danimarka
merkezli DSV'nin satinalma konusunda
ABD merkezli UTl ile anlastigint duyduk.
Bunun forwarder siralamalarinda
DSV'yidaha Ust pozisyonlara tagtyacag
muhakkak. Ayrica nisan ayi gibi Fedex,
TNT Express'i satin almigtl. Ama Tlrkiye
merkezli bir firmanin ses getiren bir -
satin alma olayiniduymadik.

Yakin dénemde birlegme ve satin
almalar yaganr m?

Gok fazla lojistik firmast oldugu dogru.
Firma birlesmeleriile hem finans,

hem tesis yonlinden daha glicll
lojistik firmalarina sahip olacagimiz
dngorulebilir. K&r orant oldukga disiik

olan bu sektorde firmalar gliglerini
birlestirerek ayakta kalmaya, global
firmalarla rekabet etmeye ve diinyaya
aclmaya galisacaklardir. Enazindan
stratejik ortaklik seklinde ilerlemelere
rastlayabiliriz. Ornegin baz\ firmalarin
parklarinda bosta bekleyen tirlar, bazt
firmalarinise sadece genis migter
portfyl bulunuyor. Bu durumlar

ister istemez firmalar isbirligi igine
sokuyor ama bunlar dahauzun vadeli
anlasmalarla devam edebilir

Sektor bu yil lojistik mevzuatinda
yapilan diizentemeleri stk stk
glindeme getirdi. Sizin bu konudaki
degerlendirmeniz nedir?

2015 yiknda ithalatta KKDF'den muaf
trinlerin sayisinda bir artts meydana
geldi. Bunlar da genelde yatirim
malzemeleriidi. Buda, mal mukabili
ithalata maliyetsiz olanak tamdigindan
yatirimetlarin Sniind agan bir uygulama
oldu. Budurum, lojistik sektoriine de
dolayli bir destek saglamis olabilir.

2016'da sektdr iyimsertigin
korumaya devam etmeli mi?

Ozellikle karayoluile sevkiyat yapilan
Irak ve Suriye'de tir gecisleriiginarag
glivenligikonusu tnemli. Bunundisinda
Tiirkiye'de de Kasim ayinda styasi
hiikiimetin kurulmastyla olusan gliven
ortamuyla firmalarin lave yatinm
yapmalari ve satin atma ve lojistik
faaliyetleriicine girmeleri sekttre 2016
yilinda ivme kazandiracaktr.

degisiklikler sonucu belirsiz kalan detaylar
yilboyunca netlige kavusturulmas: bekle-
nen konulardan biri oldu. Ama tiim bunlar
bir yana bu yiin baginda euro/dolar pari-
tesinin seyri, ‘getin bir stire¢” olarak gori-
lityordu.. Nitekim &yle de oldu, paritedek
dalgalanmalann yani sira Cin ekonomisin-
deki yavaglamanin yarattigi is kayb: ve en-
dise havasi diger pek ¢ok sektorde oldugu
gibi lojistik sektoriint de olumsuz etkiledi.

2016 icin iyimserlik hakim

Peki 2016 yilindan sektoriin beklentileri
nedir? Lojistik ve Tedarik Zinciri Uzmamn
Emre Ipekci gectigimiz son birkag yilda
lojistik sektoriiniin hem Ulkemiz hem de
globalde beklentilerin altinda biiylime ra-
kamlarina sahne olduguna dikkat ¢ekiyor.
“2016 yih icin bir foparlanma beklentisi
mevcut ama yine de yiiksek beklentiler icin
dogru bir il oldugli tartigma konusu” diye
konusan Ipekei, Tiirkiye 6zelinde sektériin
beklentilerini birkac temel baghk altinda
soyle siraliyor: “Stiphe yok ki, hem dig ti-
caret hem de uluslararas: tagima anlamin-
da mevzuatlarda paydaglara daha kolaylk
saglanacak kanuni diizenlemelerin beklen-
digini séylemeliyim. Buna paralel karayolu
tagimalarda yasanan gegis belgesi soru-
nu, Tiirk plakal: araclann Avrupa igerisin-
de maruz kaldig yiiksek tarifeler ve basta
fran olmak tizere tagima yaptigimiz tilkele-
rin giimriik kapilannda yagsanan aksakliklar
cozillmesi elzem konulann basinda geliyor.
Karayolunda yapilmas! beklenen iyilestir-
meler, gimriiklerde yogunlugun azaltiima-
s1, limanlardaki ekipman kalitesinin artiril-
masl, Akdeniz'deki limanlarin daha efektif
kullanilmasi ve yeni acilan hatlarla beslen-
mesi daha dinamik bir yil gecirmek ag-
sindan faydal olacaktir. Biitlin bunlara ek
olarak basta yakin cografyamizda yasanan
gelismeler olmak tlizere diinyadaki belir-
sizlikler ve siyasi dengelerin ortadan kalk-
masi da genel beklentiler olarak sayiimali.
Ozetle iilke ekonomisi bu yil beklenenin
ustiinde diren¢ gostererek hareketliligini
siirdiirmeye devam etti. Gegmis yillara na-
zaran ayaklan yere daha saglam basan bir
Tiirkiye'den bahsediyoruz artik. Bagta dev-
let tegvikleri ve yabanci yatinmlar olmak
iizere altyapisal yeniliklerle beraber 2016
igerisinde lojistigin iyi bir ivime kazanarak
piyasanin Uzerinde biylime rakamlanm
yakalayacagim tahmin ediyorum”.
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